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SUNUS

Degisimi yOnetme zorunlulugunu ortaya
cikaran Teknolojik gelismelerle buna bagh
olarak sosyal ve kiiltiirel gelismeler, gelecegi
yorumlama ihtiyaci olarak insanligin karsisina
cikmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik

olarak “Neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz?”,

— ‘ . i . “ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?”,
“hedeflere valstaki ic ve dis etkenleri nasil degerlendirebiliriz?” temel sorularina cevap
arama siireci stratejik planlama kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizli
bir degisim olusmaya baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina ve
mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme anlayisi,
yerini yeni teknolojilere gore programlar belirleme yaklasimina birakmistir. Egitim 68retim
stirecinde Onceleri insanin i¢sel gelisimi goz 6niine alinmazken giinlimiizde sistemin odak
noktasini olusturmaktadir. Rehberlik ve arastirma merkezleri de siirecin odak noktasinda
yerini almistir. Egitim 6gretimin her asamasinda ihtiya¢ duyulan 6zel egitim, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin de duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasiyla toplumun ve iist yonetimin
taleplerini karsilamasi kaginilmaz bir gergektir.

Bu bilincle planli hizmet liretme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma ve uygulamay etkili bir sekilde izlemede bir kamu kurulusu olan merkezimizin
insiyatif almasi1 ve aktif katilimi zorunlu gorilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin
ylriitiilmesinde “stratejik planlama” temel bir arag olarak giindeme gelmektedir.

2024 vizyonuna uygun olarak hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kiltiru ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Ayrica egitim 6gretim stirecini biitiinlestiren
ogrenci kisilik hizmetleri ve 6zel egitimin de gelismesine katki saglayacaktir.

Tum i¢ ve dis paydaslarimizla kurumumuzun egitim yasantilarini planlayarak toplumumuzun
gelismesine katkida bulundugumuz diisiincesi ve sorumlulugu ile hareket etmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Serdal MERT

Kurum Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, bir kurum miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SERDAL MERT KURUM ) .
MUDURD AYSE ARSLAN OZEL EGITIM
ATILLA UGUREL MUDUR YRD. BURCU KALACAY OZEL EGITIM
KAMURAN ASLAN OZEL EGITIM | DERYA ESEN OZEL EGITIM
ABDULVAHAP YORGUN | REHBERLIK GAMZE BURCIN AKDAG OZEL EGITIM
EVRAN KAYGALAK OZEL EGITIM | BUSRA GULHAN OZEL EGITIM
ZEKERIYA BOZTAS OZEL EGITIM
METIN SARI OZEL EGITIM
HUSNIYE RANA BOZKURT | REHBERLIK
GULER KOKSAL REHBERLIK
HAYRIYE GERGER REHBERLIK
HATICE ILHAN REHBERLIK
iLDENiZ KABAK REHBERLIK
TUGCE OZENGIN REHBERLIK

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini1 saglamak tizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gecilerek kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;
¢ Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanligi’'nin 01.09.2010 tarih ve 3922
sayili oluru ile Merkez, Piri Reis ilk Ogretim Okulunun ilk binasinin 3. ve 4. katinda hizmete
acilmistir. Kurulus asamasinda Uzm. Psk. Dilek ALPER Kurucu Miidiir olarak gérev yapmistir.
Katlarda tadilat yapilmasi, donanim saglanmasi ve personel gorevlendirmesi yapildiktan
sonra merkez 01.01.2011 de faaliyete ge¢mistir. Merkezimize 18.07.2016 tarihinde Serdal
MERT midiir olarak atanmistir. 1 miidiir yardimcisi, 8 psikolojik danisman, 7 6zel egitim
o0gretmeni, 1 memur, 1 fizyoterapist, 2 yardimci personel ile ¢calismalarina baslayan Bayrakli

RAM 06/08/2019 tarihinde suan faaliyet gosterdigi binasina tasinmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlhlk Programi
cercevesinde Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerimiz, Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme olmak
lizere alt1 ana baslikta 6 amag ve 7 hedeften olusturulmustur. Her y1l temmuz ayinda izleme
aralik ayinda da izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi %78,5 dir. Stratejik
Planimizda yer alan 6 Amacta da belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis. Amaglarimiz
kapsaminda belirlenen 7 hedefimizden 5 hedefe ulasilmis, 1 hedefe makul diizeyde ulasilmis,
1 hedefe ise ulasilamamistir. Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin
stratejilerinin ve bu stratejiler altinda belirlenen eylemlerin 6grenci, 6gretmen ve diger
hizmet alanlara yonelik olarak yiz yuze yirutilmesi planlanan c¢alismalar oldugu
gorulmektedir. Yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar sonucu, kaynaklarin
kullanim o6nceliklerinin degismis olmasinin da fiziki ortamlarla ilgili hedeflere ulasma

oranlarinda olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

Mudirligimiz, 14.08.2020 tarih ve 31213 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Yonergesi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir. Bayrakl
Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ nin baslica gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Sorumlu oldugumuz ilgemizdeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel
egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde yiriitiilmesi,
sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimii; okul rehberlik ve psikolojik
danisma, psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik ile
arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirmek.

Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasinda egitim
kurumlarina miisavirlik etmek.

Egitim kurumlarinca hazirlanarak e-Rehberlik sistemi tizerinden rehberlik ve
arastirma merkezine gonderilen okul rehberlik ve psikolojik danisma programlarini
incelemek, degerlendirmek ve geri bildirim vermek.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve
yerel hedeflere yonelik calismalar gergeklestirmek.

Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 0gretmen/psikolojik danismanlara,
o0gretmenlere ve egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunmak.

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 68rencilere, ailelere,
ogretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenlemek.

Sorumluluk bélgesine ait rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ihtiya¢ analizi
sonuclari ile e-Rehberlik sisteminde yer alan ilgili egitim 6gretim yilina ait verileri
inceler ve yerel hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapmak.

Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa sorumluluk
bolgesindeki rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar ile toplanti yapmak.

Ihtiya¢ duyulmas: halinde is birligini giiclendirmek, alanla ilgili giincel bilgileri ve
uygulamalardaki iyi ornekleri paylasmak amaciyla sorumluluk bdlgesine, egitim
bolgesine, okul kademesine veya tiirlerine gore toplantilar diizenlemek.

Psikososyal destek hizmetlerine iliskin calismalar1 Bakanlik¢a hazirlanan yonerge
dogrultusunda yuriitmek.

Her yi1l kasim ay1 igerisinde egitim kurumlarindan ulastirilan risk altindaki
ogrencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk bodlgesine ait risk haritasini
olusturmak.

Hakkinda danismanlik tedbir karari verilen ¢ocuga ve ¢ocugun bakimindan sorumlu
kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet sunmak.

Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup rehberlik etkinlikleri ve psikoegitim
programlari uygulamak.

Rehber oOgretmen/psikolojik danismani olmayan egitim kurumlarinda il/ilge
psikososyal destek ekibi tarafindan yapilan calismalara ait verileri e-Rehberlik
sistemine islemek.

Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal ve davranissal diizeyde giiclendirilmesi
amaciyla ruh saghigi danismanlig hizmeti sunmak.

Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iliskiyi gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi
oluslarini desteklemek, ailelere ihtiya¢ duyduklari konularda bilgi vermek ve gerekli
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becerileri kazandirarak aile sistemini gii¢lendirmek amaciyla aile danismanligi
hizmeti sunmak.

» Bireyin ilgi, yetenek, kisilik oOzellikleri ve mesleki degerleri ac¢isindan kendini
tanimasi, seceneklerini fark etmesi, kariyer karar1 vermesi gibi konularda kariyer
gelisim stirecini desteklemek amaciyla kariyer danismanligi hizmeti sunmak. Tercih
donemlerinde tercih danismanlig1 hizmeti vermek.

» Danisma hizmeti talep eden ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireyin yasam kalitesini ve
bagimsiz yasam becerilerini arttirmak i¢in bireye ve ailesine rehabilitasyon
danismanlig1 hizmeti sunmak.

» Egitim kurumlarindan “Psikolojik Destek Yonlendirme Formu” (EK-1) doldurularak
resmi yazi ile yonlendirilen 6grenci ve ailelerine randevu vermek.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk boélgesinden 6rgiin egitim kurumlari
disinda merkeze yapilan basvurularda bireye, birey resit degil ise veli/vasisine
randevu vermek.

» Bireyi tanima tekniklerini uygular, degerlendirmeleri raporlastirarak bireylere geri
bildirimde bulunmak ve ihtiya¢ halinde ilgililerle paylasmak. Gerektiginde bireyi
tanima tekniklerini gelistirme ¢alismalarina katilmak.

» Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik 6l¢gme araglarini kullanmak, sonuglarini
degerlendirmek ve 6zel egitim hizmetleri boliimiine bilgi vermek. Gerekli durumlarda
ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirmek.

» Bireyin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin miidahale alan1 ya da rehber
ogretmen/psikolojik danismanin mesleki yeterlikleri disinda kalan bir uzmanlik
alaninda yardima ihtiya¢ duymasi durumunda, bireyi yardim alabilecegi diisiiniilen
daha yetkin uzman Kkisi, kurum ve kuruluslara yonlendirmek.

» Bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini
kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir arastirma yapmak.

» Arastirma sonuglarini raporlastirarak Bakanlhga gondermek, gerektiginde ilgili kurum
ve kuruluslarla paylasmak. Bu raporlar1 kongre ve sempozyumlarda sunabilmek,
makale olarak yayimlamak.

» Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin sorumluluk bdélgesindeki
ihtiyaclar dogrultusunda projeler hazirlamak.

» Proje calismalarinda gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak.

> Ogrencilere, ailelere, o6gretmenlere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin brosiir, biilten, dergi, kitapcik gibi yayinlar, psikoegitim
programlari, grup rehberlik etkinlikleri ile egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet
alaninda gorevli personelin kullanimina sunmak. Gerektiginde egitim kurumlariyla
paylasmak.

» Genel ve yerel hedeflere iliskin egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda
gorevli personelin kullanimina sunar. Gerektiginde egitim kurumlariyla paylasmak.

» Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin ihtiyac¢ ve talepler dogrultusunda
okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve rehber oOgretmen/psikolojik danismanlara
yonelik diizenlenecek il veya ilcede seminer ve kurs gibi hizmet ici egitim
etkinliklerinin mahalll hizmet i¢i egitim planina alinmasi icin gerekli onerilerde
bulunmak.

» Egitim kurumlarinda gorevli rehber ogretmen/psikolojik danismanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik konferans, panel gibi bilimsel etkinlikler diizenlemek.

> Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli
bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki
gorevlerini yerine getirmek.
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Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve
arastirma merkezine basvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu vermek, dosya
acmak ve gerekli hizmetleri sunmak.

Destek egitim Onerilen bireylerin, engel tiirii ve derecesine, gelisim 6zelliklerine
uygun egitim planini hazirlar ve sonuclarini degerlendirmek.

Ailelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zel egitim alani ile ilgili aile egitim programlari
diizenleyerek aile goriismeleri yapmak.

Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiirii ve derecesine uygun
kararlarin alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi yapmak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin sonug¢landirilmasi
icin gerekli tiim is ve islemlerin tamamlanmasini saglamak.

Hizmetlerde kullanilacak psikolojik dl¢me araclari ile diger arag ve tekniklerin tespiti,
temin ve gelistirilmesi icin yapilacak ¢alismalari planlar ve yiiriitmek.

Hizmet alam1 kapsamindaki misavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme
calismalarini koordinatorliik sistemiyle ytriitmek.

Ailelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
bolimi ile is birligi yaparak aile egitim programlar1 diizenler, sonuglarini izler ve
degerlendirmek.

Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 6@retmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda
gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda, tiniversiteler veya
ilgili diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Sorumluluk bolgesindeki egitim kurumlarinda agilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve
destek egitim odalarinda yapilan calismalari izlemek icin il ve ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu ile gerekli calismalar1 yapmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve velilerine yénelik egitim
etkinlikleri diizenlemek.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin okula uyum siirecini ve tiim alanlardaki gelisim
slirecini 6grencinin devam ettigi egitim kurumunun rehberlik ve psikolojik danisma
servisi ile is birligi yaparak takip etmek.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan izleme
calismalarinin sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve aileye bilgi vermek.

Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin bireysellestirilmis egitim programi
gelistirme birimi toplantilarina katilim saglamak.

Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan yayinlari 6zel egitim ihtiyaci olan
bireyler, aileler, 6gretmenler ve ilgili kurumlar ile paylasmak.

Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
hizmeti vermek.

Ozel egitim alanina iliskin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda okul yoneticilerine,
ogretmenlere yonelik il veya ilgede diizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet ici
egitim etkinliklerinin mahalll hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli
onerilerde bulunmak.



Tablo 2 : Yasal Yikiimliiliikler

Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Okul rehberlik ve psikolojik danisma, psikososyal destek, bireysel ve grupla
psikolojik danisma ve rehberlik ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki
gorevlerini yerine getirmek.

Hakkinda danismanlik tedbir karar verilen ¢ocuga ve ¢ocugun bakimindan
sorumlu Kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet sunmak.

Egitim kurumlarinda gérevli rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik konferans, panel gibi bilimsel etkinlikler
diizenlemek.

Genel ve yerel hedeflere iliskin egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda
gorevli personelin kullanimina sunmak.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile
arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirmek.

Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
hizmeti vermek.

Ihtiyac ve talepler dogrultusunda, 6gretmenlere, ailelere ve bireylere gorev alani ile
ilgili konularda seminer, konferans, atolye calismasi, panel gibi faaliyetler
diizenlemek.

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plany,
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
e izmir Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plany,

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani1 hazirlik calismalari

kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidirliigiimuzin hizmet alanlari su sekilde

gruplandirilmistir:



Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Faaliyetleri

» Okul rehberlik ve psikolojik danisma

programinin  hazirlanma, inceleme ve
degerlendirme calismalarinin yiirttilmesi

Rehber  6gretmen/psikolojik  danismani
bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve
yerel  hedeflere  yonelik  ¢alismalarin

gerceklestirilmesi
Egitim kurumlarim1 ziyaret ederek rehber
ogretmen/psikolojik danismanlara,

O0gretmenlere ve egitim kurumu idaresine
miisavirlik hizmeti sunulmasi

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla Ogrencilere, ailelere,
O0gretmenlere yonelik egitim etkinlikleri
diizenlenmesi

Hakkinda danismanlik tedbir karari1 verilen
cocuga ve c¢ocugun bakimindan sorumlu
kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet
sunulmasi

Psikososyal destek hizmetlerine iliskin
calismalar1 Bakanlik¢a hazirlanan yonerge
dogrultusunda yiriitiilmesi

Tercih donemlerinde tercih danismanhgi
hizmeti verilmesi

Ogrencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
iliskin brosiir, bulten, dergi, kitapcik gibi
yayinlar, psikoegitim programlari, grup
rehberlik etkinlikleri ile egitim igerikleri
hazirlayarak ilgili hizmet alaninda goérevli
personelin kullanimina sunulmasi

Egitim  kurumlarinda  goérevli  rehber
o0gretmen/psikolojik danismanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik konferans,
panel gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetlerinden yararlanmak tlizere rehberlik
ve arastirma merkezine basvuran ya da
yonlendirilen bireylere; randevu verilmesi,
dosya acilmasi ve gerekli hizmetlerin
sunulmasi

Destek egitim onerilen bireylerin, engel tiru
ve derecesine, gelisim 06zelliklerine uygun
egitim planinin hazirlanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi
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Ozel Egitim Faaliyetleri

» Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel egitim

alam ile ilgili aile egitim programlari
diizenleyerek aile goriismelerinin yapilmasi
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan
bireye ait dosyanin sonuglandirilmasi igin
gerekli tiim is ve islemlerin tamamlanmasinin
saglanmasi

Ailelerin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda, rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii ile is
birligi yaparak aile egitim programlarinin
diizenlenmesi, sonug¢larinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Egitim kurumlarinda wveli, idareci ve
Ogretmenlere, ozel egitim  hizmetleri
konusunda gerekli destegin sunulmasi

Ozel egitim ihtiyaa olan 6grencilerin
ogretmenlerine ve velilerine yonelik egitim
etkinlikleri diizenlenmesi

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin okula
uyum siirecinin ve tiim alanlardaki gelisim
sirecinin 6grencinin devam ettigi egitim
kurumunun rehberlik ve psikolojik danisma
servisi ile is birligi yaparak takip edilmesi
Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan
yayinlarin 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyler,
aileler, ogretmenler ve ilgili kurumlar ile
paylasilmasi

Ozel egitim  ogretmenlerinin  mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
hizmeti verilmesi

Sosyal faaliyetler

Kurum i¢i dayanismayi artirmak ve personel
arasl iletisimi giiclendirmek amaciyla kurum
icinde ve kurum disinda sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ozel gereksinimi 6grencilerin velilerine
yonelik olarak sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla
ogrencilere, ailelere yonelik bilimsel, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi

Egitim  kurumlarinda  gorevli  rehber
ogretmen/psikolojik danismanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik bilimsel,
kiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ozel egitim ihtiyaa olan 6grencilerin
O0gretmenlerine yonelik bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi




» Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla ogrencilere, ailelere,
O0gretmenlere yonelik egitim etkinlikleri
diizenlenmesi

» Egitim  kurumlarinda  goérevli  rehber
ogretmen/psikolojik danigsmanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik konferans,
panel gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmesi

> Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin
ogretmenlerine ve velilerine yonelik egitim
etkinlikleri dlizenlenmesi

insan Kaynaklari Faaliyetleri

» Kurumumuzun tasinir ve tasinmazlarina
iliskin islemlerin ytritiilmesi
» Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine

Fiziki ve Teknolojik Altyapi yonelik calismalarin yiiritilmesi
Faaliyetleri » Kurumumuzla ilgili bakim ve onarim islerinin
yurttilmesi
» Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayinlanmasi
» Kurum biitgesine iligkin is ve islemleri
yuritilmesi
L . . » Stratejik plan ve performans programinin
Yonetim Faaliyetleri hazirlanmass, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
> izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

» Bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel
arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak
her egitim 68retim yilinda en az bir arastirma
yapilmasi

» Arastirma sonug¢larinin raporlastirarak
Bakanhiga gonderilmesi, gerektiginde ilgili
kurum ve Kkuruluslarla paylasilmasi. Bu

Arastirma, Gelistirme, Proje raporlarin kongre ve sempozyumlarda

Faaliyetleri sunulmasi, makale olarak yayinlanmasi

» Rehberlik ve psikolojik danisma, 6zel egitim

hizmetlerine iliskin sorumluluk boélgesindeki

ihtiyaclar dogrultusunda projeler
hazirlanmasi
» Proje calismalarinda gerektiginde

universiteler veya diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle kurum ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydas analizi katihmcligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, kurumumuz
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim
acisindan paydas, kurumumuzun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen tiim taraflari

icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢cin ¢ok énemlidir.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan’’'min hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi
hususunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerine yonelik paydas memnuniyet anketi
uygulanmustir. I¢ Paydaslara uygulanan anket sorularinin segenekleri ve puan karsiliklar;
Kesinlikle Katiliyorum/5, Katiliyorum/4, Karasizim/3, Kismen Katiliyorum/2, Katilmiyorum/

1 seklinde degerlendirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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2.6.1 Paydas Memnuniyet Anketleri

Tablo 4: Ogretmen Anketi Sonuclari:

=
sE| E| B| 8| 2
= 5 = = v = <
= o 3 7 ol >
E>| 2| & | § & & |ORT
SE| 5| §|%§| =
X2 2| ¥ 2| S
1 Kurumumuzda alinan kararlar, 12 3 0 1 0 4,64
calisanlarin katilimiyla alinir.
) Kurumdaki .turrll .duyurular calisanlara 14 9 0 0 0 | 493
zamaninda iletilir.
Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
3 tarafsizlik ve objektiflik esastir. 12 0 4 0 0 | 479
4 K"enfh{nl, kurumun degerli bir liyesi olarak 12 3 1 0 0o | 471
goririm.
5 _CahsAtlglrn kurum bana kendimi gelistirme 13 9 1 0 0 4,79
imkani tanimaktadir.
6 Kururp, teknik arag ve gereg yoniinden 9 4 0 3 0 4,36
yeterli donanima sahiptir.
Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
7 kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 13 3 0 0 0 4,86
3 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim 12 3 0 1 0 4,64
yapilmamaktadir.
Kurumumuzda yerelde ve toplum
9 |lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 16 0 0 0 0 5,00
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
10 | diisiincelerin Uretilmesini tesvik 16 0 0 0 0 5,00
etmektedir.
Yoneticiler, kurumun vizyonunu,
11 |stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini 15 1 0 0 0 4,93
vs. calisanlarla paylasir.
Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin
12 | kullanimina tahsis edilmis yerler 4 5 5 2 0 3,79
yeterlidir.
13 Alanima 111$k}n .yer"ullk ve ge11§meler1 takip 12 3 0 1 0 4,64
eder ve kendimi giincellerim.
ORTALAMA DEGER 11,23 | 1,53 |084 | 046 | 0 | 4,70
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Tablo 5: Veli Anketi Sonuclar::

£
sE| E| E|:E ¢
= = N o = o)
= o 3 e of =
E2| 2 | &§|§2 F |oRT
S| § | §|%§| 3
- T - 2| 3
1 [htiyac duy(.i.ugumfig kurum calisanlariyla 30 14 ) 4 0 4,40
rahatlikla goriisebiliyorum.
) Ranc_lclavularlml istedigim zamanda 24 18 2 6 0 | 420
alabiliyorum.
3 O.grencllmle 1.lg111 konularda kurumda rehberlik 7t 92 0 3 0 4,38
hizmeti alabiliyorum.
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 18 27 ) ) 1 | 418
aliniyor.
Ogretmenler cocugumun incelemesini
> yaparken cesitli yontemler kullanmaktadir. 24 18 4 3 1 4,22
6 Kurumda engellilere karsi gerekli nlemler 7t 19 5 1 0 4,36
alinmaktadir.
7 K.l-lr.ltlmd{.:l bIIZle.I'I ilgilendiren kararlarda 18 20 4 7 1 3,94
gorislerimiz dikkate alinir.
3 Kuljumu.n internet sayfasini diizenli olarak 12 15 4 9 10 | 320
takip ediyorum.
9 Cocugymla 1.lg111 konularda kurumdan gerekli 20 24 5 1 0 426
destegi alabiliyorum.
10 Kurum, teknlk. arag ve gereg yoniinden yeterli 18 21 9 1 1 4,08
donanima sahiptir.
11 | Kurum her zaman temiz ve bakimhidir. 24 20 4 2 0 4,32
12 Kurumup binasi ve diger fiziki mekanlar 19 14 - 3 v 3,70
yeterlidir.
13 Kururrvlda cocugumla ilgili kom_ll_arda 26 18 5 1 0 4,38
sordugum sorulara cevap alabiliyorum
ORTALAMA DEGER 21,76 | 19,23 | 4,07 | 3,30 | 1,61 | 4,12
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2.7. Kurum ici Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi
Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi tegkilat yapist 27 Haziran 2019 tarihli ve 30814

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanligina bagl Egitim Kurumlar: Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik esaslarina gére belirlenmektedir.

Sekil 3: Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

MUDUR
Serdal MERT

Miidiir Yardimcisi
Atilla UGUREL

Rhb. Psik.Dan Hiz Ozel Egitim Hiz. Bol.

Bol.Baskani Baskani
ABDULVAHAPYORGUN EVRAN KAYGALAK
Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni
Psikolojik Danisman .  Psikolojik Danisman A5 SR EOTBIAS LB
GULER KOKSAL ILDENIZ KABAK DERYAESEN KAMURAN ASLAN
BURCU KALACAY BUSRA GULHAN
Fizyoterapist
. N Psikolojik Danisman Psikolojik Danisman
Psikolojik Danisman .t L . ; - ) 5
H. RANABOZKURT TUGC.E OZENGIN HAYRIYE GERGER GAMZE BURCIN AKDAG
HATICE ILHAN AYSE ARSLAN
l |
Memur Hizmetli Hizmetli
ENGIN 0GUZ UGUR AKKAYA UMAHAN TANYILDIZ
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 6: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miidiiri

» Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilari
arasinda is bolimii yapar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin boliimlerine, bdéliim
hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli
bir personeli boliim baskani olarak gérevlendirir.

» Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin
bolimlerinde  ve  bolimlerin  hizmet  alanlarinda
gorevlendirir.  Bolimiin  hizmet alanlarina iliskin
gorevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili
boliim baskaninin goriistinii dikkate alir.

» Bolim baskanlarini en az bir hizmet alaninda gorevlendirir.

» Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde ayni
personeli gorevli oldugu boéliimdeki birden fazla hizmet
alaninda goérevlendirir.

» Merkez komisyonuna bagkanlik eder. Alinan kararlara gore
gerekli calismalar yuritiir.

» Egitim 6gretim yili basinda yapilacak merkez komisyonu
toplantisinda, rehberlik ve arastirma merkezinde
olusturulacak kurul ve komisyonlari belirler.

» Her egitim 6gretim yili basinda boéliimlerin yillik ¢alisma
planlarinin hazirlanmasini saglar.

» Boliimlerin ¢alismalarini izler; hazirladiklar: plan, program,
rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve sonuclarini
degerlendirir.

» Boliimler arasi ¢alismalari koordine eder.

» Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi
icerisinde yiirtutilebilmesi icin gerekli dnlemleri alir.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni
gelismeleri izler ve gerekli ¢calismalari yapar.

» Rehberlik ve arastirma merkezi c¢alismalarini kamuoyuna
tanitmak amaciyla faaliyetler ytritiilmesini saglar.

> Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yiriitiilmesinde il veya ilgedeki ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar.

> Il veya ilge genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerine iliskin olmak iizere yilda en
az iki arastirma yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu
Bakanliga gonderir.

» Bolimlerden gelen hizmet ici egitim  Onerilerini
degerlendirerek mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi
icin il/ilce milli egitim mudurligiine iletir. Seminer, kurs,
konferans gibi etkinliklerin gerceklestirilmesini saglar, ilgili
rehberlik ve arastirma merkezi personelini etkinliklerde

17




gorevlendirir.

» Rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarinda kullanilan
psikolojik 6l¢gme araglarinin, danisan dosyalarinin ve diger
kayitlarin glivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun
kullanilmasini saglar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk boélgesinde
bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve
psikolojik danisma programinin incelenmesini,
degerlendirilmesini ve egitim kurumlarina geri bildirim
verilmesini saglar.

» Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinda genel ve yerel diizeyde hedeflere iliskin
calismalarin  rehberlik  ve  arastirma  merkezinin
koordinatorliigiinde yiiritiilmesini saglar.

» Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il ylriitme
komisyonu toplantilarina katilir.

» Rehber o6gretmen/psikolojik danismanlar1 ihtiya¢ olmasi
halinde psikolojik 6l¢me araci uygulama ve bireylerin egitsel
performans diizeyini belirleme ¢alismalarina katilmasi
amaciyla 6zel egitim hizmetleri bélimiinde gérevlendirir.

> Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda rehberlik
ve arastirma merkezinin bagh oldugu il/ilge milli egitim
miidurligiine teklif eder.

> Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarimi inceleyerek
onaylar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin boéliimlerinin tarama,
tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli saghk
hizmetleri icin gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya
verebilecek olan birimlerle is birligi yapar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitce,
tasinir mal ve hizmetlerin gerektirdigi ara¢ ve gereglerin
saglanmasi icin ¢alismalar yapar.

> 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu'nun 4’lincii maddesinin birinci fikrasina gore
rehberlik ve arastirma merkezinde c¢alisanlarin isle ilgili
saglik ve glivenligini saglar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli memurlarla,
yardimci hizmetler sinifindaki personelin is bolimini
diizenler, miidirin onayindan sonra is ve islemlerin
yurutilmesini saglar.

» Boluimlerin ihtiyaglarini belirler ve gerekli 6nlemleri alir.

» Boluimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini

Miidiir Yardimcisi saglar.

» Personel, ozlik, biitce, tasinir mal hizmetlerinin
yurutilmesini saglar.

» Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

» Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim alma ve
sayim komisyonlarina bagskanlik eder, bu konulardaki
islemleri yturutir.
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» Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti
salonu gibi mekanlarinin diizenli bir sekilde hizmete hazir
bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

» Gorevlendirildigi takdirde 06zel egitim degerlendirme
kuruluna baskanlik eder.

» Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin
yuritilmesinde brangi ile ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi calismalarina katilir.

> Universitelerin ilgili béliimlerinden staj, inceleme ve
arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine gelen
kisilerle yiirttiilecek olan c¢alismalar icin boliimlerden
personel gorevlendirir.

» Rehberlik ve arastirma merkezinde miudirin olmadig:
zamanlarda midiirliige vekalet eder.

> 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’na gore rehberlik
ve arastirma merkezinde calisanlarin isle ilgili saghk ve
gilivenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi
miudirinin verecegi gorevleri yapar. j)Rehberlik ve
arastirma merkezi miidiirtiniin kuruma iliskin verecegi diger
gorevleri yapar.

Bolium Baskani

» Bolimin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is
birligini saglar ve calismalar1 izler. Boliim personeline
hizmet alanlarinda yiiritiilen ¢alismalar hakkinda bilgi verir.

» Bolimle ilgili hizmetlerin yiritilmesi icin gerektiginde
diger boltimlerle is birligini saglar.

» Bolim hizmetlerinin yiiriitilmesinde en az bir hizmet
alanindaki calismalara katilir.

» Bolimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen
toplantilara katilir.

» Bolim c¢alisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve
katilimcilar1 miidure Onerir.

» Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek iizere bolimiin
yillik ¢alisma planini ve raporunu boliim personeli ile birlikte
hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi midiiriine
sunar.

» Boliimle ilgili calisma planlarinin, degerlendirme, arastirma
ve proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin usuliine uygun
olarak tutulmasini saglar.

» Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen koordinatorler
arasinda egitim kurumlarini paylastirir.

» Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri boliimiinde okul rehberlik ve psikolojik danisma
hizmet alanina; 6zel egitim hizmetleri boliimiinde ise egitsel
degerlendirme ve tanilama ile izleme hizmet alanlarina
iletilen diger hizmet alanlarina iligskin talepleri ilgili hizmet
alaninda gorev yapan personele iletir.

> Ozel egitim hizmetleri béliim baskani, 6zel egitim
degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.

» Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il ylriitme
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komisyonuna katilir.

» Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim bagskan,
egitim 6gretim yil1 basinda boélimiin yillik ¢alisma planini e-
Rehberlik sistemine isler.

» Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri b6liim baskani,
danisma siirecine iliskin ilk basvurular1 degerlendirerek ilgili
hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk
basvurulara ait randevulari e-Rehberlik sistemindeki
randevu kayit ekranina isler.

» Gorevlendirildigi boltime iliskin rehberlik ve arastirma
merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

» Gorevlendirildigi hizmet alanina iligskin ¢alismalar ytritiir.

» Gorevlendirildigi  hizmet alanina iliskin  ¢alismalar
kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik
danisma servisleri ile idareci ve 0gretmenlere miisavirlik
eder.

» Gorevlendirildigi  hizmet alanina iliskin  ¢alismalar
kapsaminda veli, 6gretmen, idareci, diger kisi, kurum ve
kuruluslar ile gerektiginde is birligi yapar.

» Dogal tyesi oldugu veya kurum yonetimi tarafindan
gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir. d)Boliimiin
hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, giincel
uygulamalardan yararlanir.

» Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu

Rehber Ogretmen / egitim kurumlarlna. miisavi_rlik "hizmeti sunar. Egit.im

Psikolojik Danisman kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
iliskin calismalarini izler ve degerlendirir.

» Gorevlendirilmesi halinde rehber 0gretmen/psikolojik
danismani bulunmayan egitim kurumlarinda okul rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri ylritme komisyonu
toplantilarina katilir.

» Rehberlik ve arastirma merkezi miidlriiniin verecegi
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili diger
gorevleri yapar.

» Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik
O0lgme araglarini uygular, sonuglar1 hakkinda veliye ve ilgili
0zel egitim oOgretmenine bilgi verir. Bireylerin egitsel
performans diizeyini belirleme ¢alismalarina katilir.

» Gorevlendirildigi takdirde o0zel egitim degerlendirme
kurulunda yer alir.

» Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalari ytriitiir.
» Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanillama ve egitsel
performans dizeylerini belirleme ve izleme ¢alismalarina

katilir.
szl Egitim » Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda
Ogretmeni inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirii ve derecesine, gelisim

ozelliklerine, mevcut performansina, c¢evredeki egitim
olanaklarindan en az sinirlandirilmis egitim ortamlarindan
yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim
degerlendirme kuruluna gériislerini sunar. incelemeyi yapan
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ogretmen kurulda alinan karar dogrultusunda bireyin
performansina yonelik destek egitim planini MEBBIS- RAM
Modiiliine isler.

> Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin
gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan 18 yasindan
biliyiik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayith
bireyler i¢cin de 6gretmeni ve okul yoneticisine yapar.

» Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirt
ve derecesine uygun kararlar alabilmek icin diger alan
uzmanlariyla is birligi yapar.

» Gorev alani ile ilgili bolim bagkaninin koordinasyonunda
egitim etkinlikleri diizenler.

> Ihtiya¢c duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde gorev alir.

» Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi
gosteremeyen c¢ocuklar i¢in ilgili meslek uzmanlariyla is
birligi yapar.

» Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme stirecinde 6zel
egitim ihtiyac1 olan bireylerdeki gelismeleri takip ederek
ogrenci dosyasina kaydeder.

» Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler,
gorevlerinde bunlardan yararlanir.

> Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda
tanimlanmis diger gorevleri yerine getirir.

» Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.

» Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin  ¢alismalar
kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve 6gretmenlere
miisavirlik eder.

» Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu
egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar. Egitim
kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iliskin c¢alismalarinm
izler ve degerlendirir.

» Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma
merkezi midiriniin verecegi diger gorevleri yapar.

Fizyoterapist

» Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar1 yiiriitiir.

» Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel
performans diizeylerini belirleme ve izleme calismalarina
katilir.

» Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda
inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirii ve derecesine, gelisim
ozelliklerine, mevcut performansina, c¢evredeki egitim
olanaklarindan en az sinirlandirilmis egitim ortamlarindan
yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim
degerlendirme kuruluna gorislerini sunar. Kurulda alinan
karar dogrultusunda bireyin performansina yonelik destek
egitim planinit MEBBIS- RAM Modiiliine isler.

> Ozel egitim ihtiyaca olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin
gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan 18 yasindan
biiytik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayith
bireyler icin de 68retmeni ve okul yOneticisine yapar.
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Gorev alam ile ilgili b6liim baskaninin koordinasyonunda
egitim etkinlikleri diizenler.

Ihtiya¢c duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde gorev alir.
Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi
gosteremeyen c¢ocuklar i¢in ilgili meslek uzmanlariyla is
birligi yapar.

Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme siirecinde 6zel
egitim ihtiyac1 olan bireylerdeki gelismeleri takip ederek
ogrenci dosyasina kaydeder.

Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler,
gorevlerinde bunlardan yararlanir.

Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda
tanimlanmis diger gorevleri yerine getirir.

Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gérev alir.
Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma
merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Biiro Memuru

YVVVYYV

Kuruma gelen telefonlara cevap verir.

Kurum i¢i evrak dagitimlarini yapar.

Arsiv dosyalarini diizenler.

Kuruma gelen ziyaretgileri karsilar.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirtiniin ve midir
yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

A7

>
>

>

Kurum binasin temizligini saglar, diizenli ve hizmete hazir
tutar.

Kurum yoénetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Kuruma gelen ziyaretcileri karsilar ve yol gosterir.

Kuruma getirilen ve c¢ikarilan her tirlii arag-gere¢c ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapar.
Rehberlik ve arastirma merkezi midirinin ve miudir
yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri RisTSayis 2024 Y1l Itibariyla 7
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y 0 %0
7-10 Yl 0 %0
10.....Uzeri 2 %10

Tablo 8: Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 9: idarecilerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Ad1ve

Katildigi

Soyad Bransi Katildigr Calismanin Adi vil Belge No
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2021000368
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Tiirkgeninvl_(llﬂlammll ve ]?iksiyon 2021 2021000482
Uzaktan Egitim Semineri
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim 2021000572
Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2022350877
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

Kisisel Gelisim Kursu 2022350076

Doga Yiirlyisi (Yaz) Egitimi Kursu 2022350085

Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik

Destek Egitim Odas1 Farkindalik 2022350088

Kursu

CE)_Cl_lklgr Icin Felsefe - P4C Uygulayici 2022350089

Egitimi Kursu

e-Siav Uygulama ve Izleme 2022350675

Sorumlusu Kursu

Ikllrr_l Deglslkhgl ve Cevre Egitimi 2022000511
. Semineri

SERDAL Ozel Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022000513

MERT Egitim | Ik Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022000529
Gecici Koruma Statiistiindeki
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2022000563
Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022000685
Akran Zorbalig1 Semineri 2022000687
Thmal ve Istismar Semineri 2022000688
Madde Bagimlhilig1 Semineri 2022000689
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris
Modiilii Kullanimi Semineri 2022000714
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022001016
Ogretmen Olmak Semineri 2022001018
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2022001022
Semineri
Hizmet ¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar,

Uzman Ogretmenlik ve 2022001025
Basogretmenlik Siireci Semineri

Uzm'an Qgretmenllk Egitim Programi 2022001047
Semineri

Yonetici Gelistirme Programi 2022351151
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Semineri 1
Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 2

Yonetici Gelistirme Programi

L 2022351527
Semineri 3
B1reyselle$t1r11m1§ Egltlm Programi 2023000714
Hazirlama Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001006
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023001972
Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim 2023002106
Uygulamalari Semineri
Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin 2023002710
Gelistirilmesi Semineri
Afet Sonras1 Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023002711
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Afet Sonrasi Ortaokul
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002712
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Afet Sonrasi Ortadgretim
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023002843
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danisma 2023350668
Hizmetleri Semineri
Birden Fazla Engeli Olan Cocuklara
Yonelik Farkindalik Gelistirme Kursu 2023350839
Cocuk Psikolojisi (05 - 11 Yas) Kursu 2023350042
C?Fljlkl.ar‘ Icin Felsefe - P4C Uygulayici 2023350045
Egitimi Kursu
Masal Anlaticilig1 Egitimi Kursu 2023350105
Sinifta Davranis Degistirme Kursu 2023350186
Turlf Isal.“et Dili Uzaktan Egitim 2021000039
Semineri -1
Turlf Isal.“et Dili Uzaktan Egitim 2021000089
Semineri -2
: : Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki

ATILLA - Ozel | poin o6 Gelistirme (SRC) Teorikve | 2021 | 2021000368

UGUREL | Egitim o
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Turkcenin Kullanimi ve Diksiyon
Uzaktan Egitim Semineri 2021000482
Prot.okol' Kurallar1 Uzaktan Egitim 2021000572
Semineri
e-Sinav Uygulama ve izleme 2022 2022350669

24




Sorumlusu Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghg ve

Guivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2022350793
Isyerleri)

Bildiren Nonverbal Ability (BNV)

Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu Az
Ik Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2022000507
Etkll-lllk '_Temelh Ders Tasarimi 2022000509
Semineri

Ikhn_l Deg1$1khg1 ve Cevre Egitimi 2022000511
Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022000546
Akran Zorbalig1 Semineri 2022000610
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022000685
Thmal ve Istismar Semineri 2022000611
Madde Bagimliligi Semineri 2022000612
Kendilik Cesareti Semineri 2022001015
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022001016
Neur_o_ Llngu_lstlc. Programming (NLP) 2022001017
ye Giris Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2022001018
Ogre_trne_nln Fabrika Ayarlari 2022001019
Semineri

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki

Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel

Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2022001022
Semineri

Sosy_al Medya Kullanimi ve lletisim 2022001023
Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar,

Uzman Ogretmenlik ve 2022001025
BasOgretmenlik Siireci Semineri

Uzm_an O_gretmenllk Egitim Programi 2022001047
Semineri

S(Vn'“l%mmluk,. letlerhk ve Degerler 2022001577
Egitimi Semineri

Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde

Rehberlik ve Psikolojik Danisma 2023350839
Hizmetleri Semineri

Isitme Yetersizligi Olan Ogrencilerin

Egitiminde Ozel Egitim Uygulamalar: 2023000193
Kursu

Birden Fazla Engeli Olan Cocuklara 2023

Yonelik Farkindalik Gelistirme Kursu 2023350027
C(v)'cgkl'ar Icin Felsefe - P4C Uygulayici 2023350046
Egitimi Kursu

Ccv)'a'lkl'ar Icin Felsefe - P4C Uygulayici 2023350047
Egitimi Kursu

Masal Anlaticilig1 Egitimi Kursu 2023350105
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Tablo 10: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:

Adive Soyadi

Gorevi

Katildigr Calismanin Adi

Katildigi
Yil

Belge No

Abdulvahap
YORGUN

Ogretmen

Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2021

2021000368

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022001047

Psikolojik Saglamlik
Uygulayici Egitimi Semineri

Akran Zorbaligin1 Onleme
Kursu

Okulda Bagimliliga
Miidahale (OBM)
Uygulayici Egitimi Kursu

2023

2023351501

2023350020

2023350871

Ayse ARSLAN

Ogretmen

Calisanlarin Temel s
Saghig1 ve Glvenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

Dikkat Eksikligi
Hiperaktivite Bozuklugu
Ozel Ogrenme Giigliigii
(DEHBOOG) Olan
Cocuklara Yonelik
Farkindalik Gelistirme
Kursu

Doga Yiriyiisu (Yaz)
Egitimi Kursu

Yasam Becerileri Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022350793

2022350348

2022350016

2022350341

2022001047

Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

Psikolojik Saglamlik
Uygulayici Egitimi Semineri

Otizmde Duygusal Cokiis

2023

2023350668

2023351501

2023351746

Burcu KALACAY

Ogretmen

Masal Anlaticilig1 Uzaktan
Egitim Kursu

Zeka Oyunlari 1 Uzaktan
Egitimi Kursu

2021

2021001152

2021001150
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Zeka Oyunlari 2 Uzaktan
Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is
Saghig1 ve Guvenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayici
Egitimi Kursu

Tiirk Isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri -1

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022000126

2022351010

2022350772

2022000125

2022001047

Erken Cocukluk
Doneminde Taklit ve Oyun
Gelisiminin
Degerlendirilmesi

Anadolu-Sak Zeka Olcegi
(ASIS) Uygulayic1 Egitimi
Kursu

2023

2023351749

2023001871

Biisra GULHAN

Ogretmen

Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

Mesleki Calisma - Cocuklar
I¢in Felsefe - P4C
Farkindalik Egitimi
Semineri

2021

2021000368

2021001114

Elestirel Diisiinme
Semineri

Ik Yardim Egitimi Sertifika
Yenileme Kursu

Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Streci
Semineri

Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

2022

2022480728

2022480574

2022001025

2022000760

Ozel Gereksinimli
Cocuklarda Dil Gelisiminin
Desteklenmesi

2023

2023351747

Derya ESEN

Ogretmen

Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve

2021

2021000414
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Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Ozel Egitim [htiyac1 Olan
Ogrencilere Yonelik
Kaynastirma-
Biitiinlestirme Yoluyla
Egitim Uygulamalar1 Kursu

Ogrenme Giigliigii Testi
Uygulayici Egitimi Kursu

2022

2022001047

2022000720

2022000408

Birden Fazla Engeli Olan
Cocuklara Yonelik
Farkindalik Gelistirme
Kursu

BEP-ZEP Uygulama Esaslari

Destek Egitim Odasinda
Egitim Uygulamalari
Semineri

Erken Cocukluk
Doneminde Taklit ve Oyun
Gelisiminin
Degerlendirilmesi

2023

2023350027

2023351491

2023351689

2023351749

Evran
KAYGALAK

Ogretmen

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022001047

Bireysellestirilmis Egitim
Programi Hazirlama
Semineri

Kaynastirma/Biitiinlestirm
e Kapsaminda Sunulan
Destek Egitim Odasi
Hizmetinde Egitim
Uygulamalari Semineri

2023

2023000609

2023002333

Giiler KOKSAL

Ogretmen

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Glvenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

Medeniyet ve Kulttr
Cercevesinde RPD
Hizmetleri Egitici Egitimi
Kursu

2022

2022001047

2022350793

2022001535

Cocuk Psikolojisi (05 - 11
Yas) Kursu

2023

2023350042
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Medeniyet ve Kiilttir
Cercgevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

Medeniyet ve Kiilttir
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

2023350668

2023350839

Hatice ILHAN

Ogretmen

Zeka Oyunlar: 1 Uzaktan
Egitimi Kursu

Masal Anlaticilig1 Uzaktan
Egitim Kursu

Uzaktan Egitim Siirecinde,
Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi
Kursu

Cocuk Koruma Kanunu
Danismanlik Tedbiri
Kararlar1 Uygulayici
Yetistirme Kursu

Tiirk Isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri -1

Aday Ogretmen Yetistirme
Kaynastirma/Biitiinlestirm
e Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 Uzaktan
Egitim Semineri

Mesleki Calisma - FATIH
Projesi BT nin ve Internetin
Bilingli ve Glivenli
Kullanimi Semineri

2021

2021000001

2021000007

2021000124

2021000125

2021490001

2021000039

2021000282

2021001110

Atik Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri

Kapsayic1 Egitim Semineri

Zor Durumlarin Yonetimi,
Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve
Egitim Semineri

2022

2022000674

2022000682

2022001022

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Medeniyet ve Kulttir
Cercevesinde Rehberlik ve

2023

2023003870

2023490457
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Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

Hayriye GERGER

Ogretmen

Mesleki Calisma - Cevrim
I¢i Ogrenmede Olgme-
Degerlendirme Semineri

2021

2021001122

Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci
Semineri

Basogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri
Dontisim Semineri

Sorgulama Temelli
Matematik Egitimi
Semineri

2022

2022001016

2022001025

2022001050

2022001595

2022001607

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri

Afet Sonrasi Ortadgretim
Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Bagimlilikla Miicadele
Semineri 2

Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

2023

2023002449

2023002450

2023002460

2023003861

2023003871

2023780067

Husniye Rana
BOZKURT

Ogretmen

Masal Anlaticilig1 Egitimi
Kursu

2021

2021350058

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022001047

Medeniyet ve Kulttr
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

Psikolojik Saglamlik

2023

2023350839

2023351501
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Uygulayici Egitimi Semineri

Medeniyet ve Kiiltiir 2022001535
Cergevesinde RPD
Hizmetleri Egitici Egitimi 2022
Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2022640014
_ . Bagimlilikla Miicadele 2022640538
lldeniz KABAK | Ogretmen | Kursu
Yonetici Gelistirme 2022640419
Programi Semineri 2 2023
Psikolojik Saglamlik 2023351501
Uygulayici Egitimi Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2022640014
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022001047
Programi Semineri 2022
Kaynastirma/Biitiinlestirm 2023002333
e Kapsaminda Sunulan
- Destek Egitim Odas1
Kamuran ASLAN | Ogretmen | .. otinde E Fitim
Uygulamalari Semineri 2023
Bireysellestirilmis Egitim 2023000609
Programi Hazirlama
Semineri
Ozel Ulastirma Hizmetleri 2021000414
Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri 2021
Mesleki Calisma - Cevrim 2021001121
I¢i Ingilizce Ogretimine
Giris Semineri
Ihmal ve Istismar Semineri 2022000743
Madde Bagimlilig1 Semineri 2022000744
Metin SARI Ogret .
et BrEHmeN e o cuk Isciligi ve Egitim 2022000764
Semineri
Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Merhamet ve Yavaslamak 2022001016
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022001018
Basogretmenlik Egitim 2022001050
Programi Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve 2023000600
2023

Degerler Egitimi Semineri
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Bagimlilikla Miicadele 2023000739
Semineri 1
Yonetimsel Beceriler 2023000758
Semineri
Sinif I¢i Olcme ve 2023000713
Degerlendirme Semineri
Dijital Okuryazarlik (Dijital 2023000802
Glvenlik ve Medya
Okuryazarhigl) Semineri
Cocuk Resimleri Analizi 2023000964
Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri 2023001313
Afet ve Acil Durum Temel 2023003678
Kavramlar Semineri
Sosyal Medya Kullanimi ve 2023002123
Iletisim Semineri
Siirdiiriilebilir Kalkinma 2023002112
Hedefleri ve iklim
Degisikligi Semineri
Medya Okuryazarligina 2023003684
Giris Semineri
Bagimlilikla Miicadele 2022420101
Kursu
Atik Yonetimi ve Sifir Atik 2022000513
Semineri
Gecici Koruma 2022000534
Stattistindeki Cocuklara
Rehberlik Hizmetleri
Semineri
Ihmal ve Istismar Semineri 2022000762
Ogretmenin Fabrika 2022001019
Ayarlari Semineri 2022

Tugge OZENGIN | Ogretmen | Yonetimsel Beceriler 2022000768
Semineri
Merhamet ve Yavaslamak 2022001016
Semineri
Neuro Linguistic 2022001017
Programming (NLP) ye
Giris Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022001018
Lisede Drama Egitimi 2022001578
Semineri
Medeniyet ve Kulttir 2023350839

Cercevesinde Rehberlik ve
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Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri

Psikolojik Saglamlik
Uygulayici Egitimi Semineri

2023351501

Zekeriya
BOZTAS

Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2021

2021000368

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Calisanlarin Temel Is
Saghgi ve Glvenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)

Ogretmen

Ozel Egitim [htiyac1 Olan
Ogrencilere Yonelik
Kaynastirma-
Biitiinlestirme Yoluyla
Egitim Uygulamalar1 Kursu

2022

2022001047

2022350793

2022000720

Ozel Motorlu Tasit
Siiriiciileri (B, D1, D ve F
Sertifika Sinifi Araglar)
Sinav Sorumlusu Egitimi
Kursu

Motorlu Tasit Strtctleri
Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu

2023

2023350329

2023350328

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

%

Toplam

1-3 Y1

%6

4-6 Y1l

%13

7-10 Yl

%6

11-15Y1l

%13

16-20

%33

20 ve lizeri

N | W | P (=N

N N |—= | OO | O

%26

Bluon | N |- N
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Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

. Yil icerisinde Kurumda
Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan . L
v Goreve Baslayan Ogretmen
Ogretmen Sayisi
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 1 6
Tablo 13: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.NO Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 On Lisans 14 14
2 | Hizmetli 1 o |Aqkogretim ) g 15
Lisesi
3 | Hizmetli 0 1 | Asikogretim 6 6
Lisesi

Tablo 14: Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
o o Rehberlik Hizmetleri
] 2 A ong @
N [le Ilgili Diizenlenen
& é v Danismanlik 5l
99 2, = _ . . Egitim/Paylasim
£ = ) 7 Hizmeti Alan .
c S S - N Toplantisi vb. Faaliyet
= i =22 A Sayisi
- p— I —
g 2g| £ & = x
= 2 5| S § 3 ~ 3 2 S =
o ] S g P 2 = v o <
= o, > 5 SN © 7 = :0 o
i = 5 2 = ® % 4 > S
A =) A g g‘ v o 5] 8 ) >
= 2 8| 5 S| g| o ks 5 v
) > = S 3 £ T S G @
S > = b1 o => =
] 2 = b0 < e = =
2 L — ) beTs) B 8 [3)
T . : (<] -
72} 0 (@) et »ol
A €] b0 O
o)

8 8 0 2 663 0 362 22 58 12
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Tablo 15: Kurum Ozel Egitim Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuz hizmetlerinin kurumumuzdan hizmet alan bireylere daha hizl ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in glincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir.
RAMDEVU sistemi araciligiyla randevu islemleri yiiriitilmektedir. MEBBIS aracihigiyla;
Rehberlik Hizmetleri Boliimii e-Rehberlik Modiilii iizerinden; Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii
de RAM Modiili iizerinden islemlerini yiirtitmektedir. Kurumumuza ait resmi yazismalar,
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir. Kurumumuz
ve Ilgili okul/kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz tarafindan sunulan resmi
e-posta servisi araciligiyla ylritilmektedir. Yine kurumumuzun yapacagi ve yapmis oldugu
calismalara ait bilgiler, gerekli duyurularin kurumumuza ait web sitesi ve sosyal medya

hesaplari lizerinden biitiin paydaslarimiza ve vatandaslarimiza ulastirilmasi saglanmaktadir.

Tablo 16: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masatisti Bilgisayar Sayisi 11 11 11 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 3 13
Projeksiyon Sayisi 1 2 2 0
Buzdolabi 2 2 2 0
Kamera 1 1 2 0
TV Sayisi 2 2 2 1
Yazici Sayisi 4 6 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 1 1
Internet Baglanti Hiz1 35 GHz 35 GHz 35 GHz 50 GHz
Klima 9 13 14 0
Guvenlik Kamerasi 8 8 8 0
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Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Idareci Odasi

N

(e}

Boliim Baskanlar: Odasi

Ozel Egitim Hiz. B6liim Odasi

Rehberlik Hiz. Bolim Odasi

Test Odasi

> < <

Ses Yalitimli1 Oda

Goriisme Odasi

>

Nl O =|R[IN]DN

Nl R =] O

Oyun Terapi Odasi

Bebek Alt Degistirme Odasi

Bebek Emzirme Odasi

Hizmetli Odasi

Memur Odasi

Veli Bekleme Salonu

Arsiv Odasi

IRl ] e T

Malzeme Odasi

Lavabo

N| R ©|] ©|] ©|] ©| S| O] =

Rl R R Rl R~~~ o

1 Adet Ay Engelli
Tuvaletine Ihtiyac¢
Bulunmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumumuzun mali kaynaklarini, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay olusturmaktadir.

Tablo 18: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 550.000 | 650.000 | 750.000 | 850.000 | 950.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 550.000 | 650.000 | 750.000 | 850.000 950.000
Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
HARCAMA
KALEMLERI | 84.184,54 | 84.184,54 | 203.338,04 | 203.338,04 | 526.962,14 | 526.962,14
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2.7.5. istatistiki Veriler

2.7.5.1. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Béliimii istatistiki Verileri

Tablo 20: Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmeti Verilen Ogrenci Ve Bireylere
iliskin Sayisal Veriler Tablosu

GORUSME BIREYSEL REHBERLIK HiZMETI
Bireysel .
Psikolojik BEH:ft}; seell Bireysel Mesleki
Ogrenci Veli Danisma Relfl;berlik Rehberlik

(BIREY)

2021 102 102 54 0 0

2022 356 171 75 15 15

2023 205 89 45 0 0

TOPLAM 663 362 174 15 15

Tablo 21: Okul Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Servislerine Yapilan Ziyaretler

Tablosu
Uygulama Amaciyla Rehberlik Amaciyla
2021 13 52
2022 62 62
2023 62 2
TOPLAM 137 116
Tablo 22: Krize Miidahale Calismalar1 Tablosu
Ogretmen Yonetici Ogrenci Veli g:lill:;ln‘iz 11:
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2021 526 17 936 141 132
2022 566 6 575 266 118
2023 0 0 874 0 0
TOPLAM 1092 23 4770 407 250
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2.7.5.2. Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii istatistiki Verileri

Tablo 23: Egitsel Tanilama Sonuglar: Tablosu
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Tablo 24: Egitsel Tanilama Sonuclarina Gére Yonlendirme Yapilan Birey Sayilari

Tablosu
YAPILAN YONLENDIRME YONLENDIRILEN BIREY SAYISI
2021 1
Gorme Engelliler Okullar 2022 0
2023 0
2021 2
Isitme Engelliler Okullar1 2022 1
2023 1
2021 0
Ortopedik Engelliler Okullar1 2022 0
2023 0
2021 46
Ozel Egitim Meslek Okulu 2022 59
2023 26
Ozel Egitim Uygulama Okulu L. ve II 2021 1
Kzgerfel im Uygulama Okulu I. ve II. 2022 117
2023 38
. 2021 20
Ozel Egitim Uygulama Okulu III. 2022 c
Kademe
2023 9
2021 371
Ozel Egitim Siniflart 2022 347
2023 185
2021 615
Kaynastirma Egitimi 2022 757
2023 352
2021 15
Evde Egitim 2022 18
2023 19
2021 42
Bilim Sanat Merkezi 2022 92
2023 103
2021 0
Hastanede Egitim 2022 0
2023 0
2021 0
Normal 2022 18
2023 12
2021 287
Diger 2022 35
2023 48
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Tablo 25: Yapilan Ev ve Okul Ziyaretleri Tablosu

EGITIM iZLEME
YIL EVL e AMACIYLA AMACIYLA

Ev ziyaretleri 0 15
2021 , ,

Okul ziyaretleri 0 70

Ev ziyaretleri 0 18
2022 Okul ziyaretleri 0 80

Ev ziyaretleri 0 19
2023 Okul ziyaretleri 0 20

TOPLAM 0 222
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi lizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amagclanmigtir.

Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Y VV

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Kurumun teknoloji kullanim

durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Kurumup sahip olmadigi

; ggéus artist, teknolojik araclar

> Nl'if’usun yas gruplarina gore dagilimj, Eﬁflsaonr}%lﬂgsgsr}%%h

» Hayat beklentilerindeki degisimler, Personelin sahip

» Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,

» Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler,
Teknolojinin egitim ve etkinliklerde
kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiirii/muidirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 27. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER
Ogrenciler Ogrenciler i¢in risk olusturan konularin tespitine yonelik
calismalarin yapiliyor olmasi
Kurum personelinin alanlarinda uzman ve tecriibeli olmasi,
Calisanlar personelin ekip ¢alismasini benimsemesi ve personel arasinda
iletisimin ytliksek olmasi
Veliler Velilerin ihtiyaclarina cevap veren ¢alismalarin yapilmasi.
Personelin ve hizmet alanlarin ihtiyag¢larina cevap veren yeterli
Donanim . .
bir donanima sahip olmasi.
Biitce Bakanlik tarafindan ihtiyaclarimiza maddi destek saglanmasi.

Yonetim Siirecleri

Iletisime acik, personeli destekleyici, anlayish bir yonetim
anlayisinin olmasi

Iletisim Siiregleri

Ilce MEM ve hizmet bolgemizdeki okullarimizla iyi bir iletisime
sahip olmamiz

Egitim ve Projeler

Kurumumuzun yapmis oldugu Hizmet i¢i egitim faaliyetlerin
sayisinin ¢cok olmasi ve verdigimiz Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin cesitliligi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin vakit gecirebilecegi oyun alanlarinin bulunmamasi
Calisanlar Yeni atanan personelin RAM tecriibesinin az olmasi
Veliler Veli bekleme salonunun olmamasi, velilerin kurum internet

sayfasini yeterli olarak takip edememesi.

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bir binaya sahip olmamasi

Biitce

Bakanlik biitgesi disinda bir biitcemizin olmamasi

FIRSATLAR

Bolgemizde saglik kuruluslar, tiniversite, sivil toplum orgitleri,

Politik emniyet kuruluslari ve adli kurumlarin olmasi

Ekonomik Bakanlik tarafindan ihtiyaclarimiza aninda destek verilmesi
Velilerin, cocuklarinin egitimine gereken 6nem ve destegi verme

Sosyolojik konusunda gostermis olduklari cabalar, egitime yonelik Sivil
Toplum Orgiitlerinin ve Belediyenin egitime duyarh olmasi

Teknolojik Kurum ic¢i calismalarin verimliligi acisindan yeterli teknolojik alt

yapiya sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

Bolgemizdeki okullarin cogunda rehberlik servisinde rehber
ogretmen bulunmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Psikolojik
Danisma Hizmetleri calismalarina verilen 6nemin ve ihtiyacin her
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gecen guin artmasl

Ekolojik

Kurumun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar
tarafindan kabul gérmesi, tirettigimiz hizmetin toplumun tim
kesimleri, kurum ve kuruslarina ydnelik olmasi

TEHDITLER

Politik

Goc, plansiz niifus artisi, sosyo-ekonomik farkliliklar vb.
nedenlerle 6zel egitim ve rehberlik hizmeti sunulacak birey
sayisindaki hizli artig

Ogrencilerin okul disinda sosyal yeteneklerini ve kapasitelerini
ortaya cikaracak ortamlarin azhigi

Ekonomik

Merkezin ¢alisma kosullarinin, okullardaki ¢alisma kosullarina
oranla daha zor olmasi ve personele ekstra bir getirisi olmamasi
nedeni ile RAM'larin calismak icin tercih edilmemesi

Sosyolojik

[limizin yogun gé¢ almasi nedeniyle sosyo ekonomik ve egitim
seviyesi diisiik ebeveynlerin varligi, yabanci uyruklu 6grencilerin
olmasi

Teknolojik

Bilingsiz Internet kullanimy,

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzun daha ¢ok engellilere ve psikolojik destege ihtiyaci
olan ¢ocuklara hizmet veren bir kurum olarak taninmasj, Is
akisini kolaylastiracak yetki devrinin saglanamamasi,
bolgemizdeki 6zel egitim okullarinin yetersizligi

Ekolojik

Ulkemizde yasanan dogal afetler, teror, siddet, tére ve namus
cinayetleri vb. sonucunda ortaya ¢ikan travmatik yasantilar,
Bolgede parcalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin fazla olmasi,
Olumlu ¢alismalara karsi toplumun yeterince duyarli olmamasi,
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitim- Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitim- Ogretime Erisim, ve Katilim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitim ve Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6g8retim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

1 | Bolgemizde ki 6zel egitim okul sayisinin ve 6zel egitim sinif sayisinin artirilmasi

2 | Psikolojik destege ihtiyac duyan 68rencilerin zamaninda yonlendirilmesi

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin zamaninda yénlendirilmesinin yapilmasi

4 | Engelli 6grencilerin okula devaminin saglanmasi.

5 | Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik kapsayici ¢alismalarin yapilmasi

6 Daha 6nceki yillarda hazirlanan Risk haritasi calismasini ilgili kuruluslarla paylasarak
¢6zlm calistaylarinin diizenlenmesi
Yapilacak calistaylar sonucu dezavantajli cocuklarla ilgili olarak okullarla isbirligi
halinde 6nlemler alinmasi

8 | Okul terk nedenlerinin incelenmesi ve ¢6ziim yollarinin gelistirilmesi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okullardaki rehberlik servislerinin daha etkin hale getirilmesi icin calismalar yapilmasi.

2 Ogretmenlerin ve velilerin bilgilendirilmesi i¢in egitim ve bilgilendirme ¢alismalar:
yapilmasi.

3 Okullardaki 6zel egitim siniflarinin fiziki kosullarini iyilestirmek i¢in hayirsever ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yapmak.

4 Engelli 6grencilerin okula devaminin takibi yapilarak, devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi icin ¢alismalarin yapilmasi.

5 Okullardaki dezavantajli 6grencilerin zamaninda yonlendirmesinin yapilmasi i¢in
O0gretmenlere egitimler verilmesi.

6 Velilerin, cocuklarinin egitimine gereken 6nem ve destegi vermesi konusunda
bilin¢lendirilmesi

~ Ozel egitim ve rehberlik konulariyla ilgili olarak 6gretmenlere yonelik olarak seminer ve
egitimler diizenlenmesi.

KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum personelinin alaninda uzman ve yeterlige sahip olmasi sonucu kurumsal ag
sistemlerinin daha etkin ve verimli sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

2 | Kurumda eksik bulunan malzemelerin temininin yapilmasi

3 | Bagimsiz bir RAM binasina sahip olunmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Mudurliglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1. Misyonumuz

Bilimsel gelismeleri takip ederek, bir takim anlayisi ile hizmet verip, Ozel Egitim-Psikolojik
Danisma ve Rehberlik ¢alismalarini ytirttiirken kendimizi stirekli gelistirip alanimizda
onci bir kurum olmak.

3.2. Vizyonumuz

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma ile Ozel Egitim alaninda siirekli gelisim ve degisim
icerisinde olarak lider gosterilen bir merkez olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) TURK MILLETINI MUTLU KILMA VE ONU CAGDAS UYGARLIK DUZEYININ UZERINE GCIKARMA AZiM VE
KARARLILIGINDA GALISMAK,

2) CUMHURIYETE VE DEMOKRATIK DEGERLERE BAGLILIK,

3) INSAN HAKLARINA SAYGILI OLMAK,

4) TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINDE OLMAK,

5) KATILIMCI, HOSGORULU, YAPICI OLMAK,

6) KENDISIYLE VE CEVRESIYLE BARISIK OLMAK,

7) ULUSAL VE EVRENSEL DEGERLERI BENIMSEMEK VE BUNLARI DAVRANIS HALINE GETIRMEK,
8) DUNYADAKI DEGISIM VE GELISIMI 1YI ALGILAYIP DOGRU YORUMLAYABILMEK,
9) YETKINLIK, URETKENLIK VE GIRISIMCILIK RUHUNA SAHIP OLMAK,

10) HAYAT BOYU OGRENMEYi YASAM TARZI HALINE GETIRMEK,

11) OZGUR DUSUNCELI VE YOKSEK ILETi$iM BECERILERIYLE DONANIMLI OLMAK,
12) AR-GE VE TEKNOLOJiYi ETKIN KULLANMAK,

13) CEVREYI VE DOGAYI KORUMAK
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI

Amacg 1:
Kayit bolgemizde yer alan okullardaki 6grencilerin matematik kaygisinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapmak.

Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan okullardaki 6grencilerin matematik kaygis1 yasamasina
neden olan etkenler incelenerek, matematik kaygisini azaltacak ¢6ziim yollar:
gelistirilecektir.

Amag 2:
Tibbi olarak tanilanmis cocuklarin egitsel tanilarinin dogu yapilarak uygun sinif ve
okullara yerlestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.

Nesnel oOlgme ara¢ geregleriyle c¢ocuklarin akademik olarak dogru egitim
ortamlarina yonlendirilmesi yapilacaktir.

Amacg 3:
Ogrencilerimizin ve o6gretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 3.1.

Ortaokul ve Lise 6grencilerinin geleceklerini daha iyi planlamalar1 icin Kariyer
Danismanlig1 Egitimi diizenlenecektir.

Hedef 3.2.

llcemizde bulunan tiim okul 6gretmenlerine yonelik 6zel egitim kapsaminda
tanilama, yonlendirme, okula yerlestirme, Bep hazirlama ve destek egitim odasi
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Hedef 3.3.

llcemizde sinifinda 6zel gereksinimli 6grencisi olan ilkokul 6gretmenlerine yonelik
davranis kontrolii ve sinif yonetimi konusunda egitim verilecektir.

Amacg 4:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 4.1.

Kurumsal islerin daha etkin ve verimli bir sekilde ytritilmesi icin kurumda
bulunan ve ¢ok eski durumda olan bilgisayarlarin tamami performansi yiiksek olan
yeni bilgisayarlarla degistirilecektir.

Hedef 4.2.

Sehit Sevda Giingér Ozel Egitim Uygulama Okulu binasimi kullandigimiz icin RAM
olarak bagimsiz bir binada daha kaliteli bir hizmet verebilmek icin plan donemi
sonuna kadar bir adet bagimsiz kurum binasinin yaptirilmasi.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Kurumumuz 3 tema dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda
Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1’ nda toplamda 7 hedef, 22

performans gostergesi ve 28 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda Tablo 24’ te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Kayit bolgemizde yer alan okullardaki 6grencilerin matematik kaygisinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapmak.

Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan okullardaki 6grencilerin matematik kaygisi yasamasina neden
olan etkenler incelenerek, matematik kaygisim azaltacak ¢oziim yollar: gelistirilecektir.

O
[ Q
Performans <z 25 N X N S ] EX| 5B
< 80 =
Gostergeleri E § E 2 Q Q Q N N _ﬁ E EE.‘:
PG1.1.1
Kayit bolgesindeki
okullardan matematik 40 40 37 34 30 25 20 6 Ay 6 Ay
kaygisi yasayan
ogrencilerin orani (%)
PG1.1.2
Matematik kaygisina
neden olan faktorlerin
belirlenerek, 40 1 2 3 4 5 6 6Ay | 6Ay
matematik kaygisini
azaltmak i¢cin yapilan
etkinlik sayisi
PG1.1.3
M"ater.natlk travmasina 20 1 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan
arastirma sayisi
Koordinator Birim Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
I birligi Yapilacak Temel Egitim ve Ortadgretim Kurum Miidiirliikleri
Birimler
e Ogretmenlerin konu hakkinda bilgi sahibi olmamasi
Riskler
S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan ve matematik kaygisi calismasi yapilacak
Strateiil okullarin tespit edilmesi ¢alismasi yapilacaktir.
ratejiier S-1.1.2 Matematik kaygis1 hakkinda veli, 6grenci, 6gretmen ve idarecilerden
veriler toplanip analiz edilecektir.
S-1.1.3 Sonuglar raporlastiriip matematik kaygisi ile ilgili 6neriler gelistirilecektir.
S-1.1.4 Onerilerin uygulamaya déniismesine yonelik 6grenci, 6gretmen ve veli
egitimleri diizenlenecek ve diger paydaslarla birlikte gerceklestirilecek adimlar
atilacaktir.
S-1.1.5 Matematik kaygis1 miidahale programi gelistirilerek pilot uygulamasi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 16.500
e  (Ogrencilerin matematik hakkindaki gercekdis: diisiinceleri
fe=piticr e Ezbere dayali matematik egitimi
e (Ogretmenlerin yanhs tutumlari
e Ebeveynlerin yanlis tutumlari
e Akl yliriitmeye dayali matematik etkinliklerin yapilmasi
ihtiyaglar

e Matematik kaygisina yonelik programlarda say: esnekligi ve akil
ylritmeye dayali sorulara yer verilmesi

e Matematige karsi olumsuz tutuma sahip 6grencilere matematiksel
rehabilitasyon egitimi verilmesi
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Amag 2 Tibbi olarak tanilanmis ¢ocuklarin egitsel tanilarinin dogru yapilarak uygun sinif ve okullara

yerlestirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1 Nesnel 6lgme arag geregleriyle cocuklarin akademik olarak dogru egitim ortamlarina

yonlendirilmesi yapilacaktir.

O

Performans &3 25 ~ 8 o N & B 5.5
Gostergeleri '% é % ’% § § § § § % = %i

= = g = — N & a
PG2.1.1
Tibbi tanilamasi 30 1461 1550 1620 1700 1800 1900 6 Ay 6 Ay
yapilmis 6grenci sayisi
PG2.1.2
Tibbi tanilamas 70 | 70 | 75 80 85 90 95 | 6Ay | 6Ay

yapilmis 6grencilerin
okullasma orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimu

is birligi Yapilacak
Birimler

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki-Teknik Egitim, Din Ogretimi ve Hayat Boyu
Ogrenme Kurum Midiirliikleri

Riskler

Velinin ¢ocugun durumunu kabullenmeyisi

Yonlendirme yapilacak 6zel egitim okulu ve 6zel egitim siniflarinin
kontenjanlarinin dolu olmasi

Hastane stirecinin uzun siirmesi

Cocuklarin gercek performansini géstermemesi

Stratejiler

S-2.1.1 Ram tarafindan destek egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin hastanelere
yonlendirilmesi yapilacaktir.

S-2.1.2 Hastane tarafindan tibbi tanilamasi yapilmis olan ¢ocuklarin Ram tarafindan
egitsel tanilamasi yapilacaktir.

S-2.1.3 Egitsel tanilamasi yapilmis olan ¢ocuklar uygun egitim ortamina
yonlendirilecektir.

S-2.1.4 Uygun egitim ortamina yerlestirilen ¢cocuklarin takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
karsilanacaktir.

Tespitler

Ogrencilerin egitsel degerlendirmeye karsi isteksiz olmasi
Velinin 6grenciye karsi olumsuz tutumlari
Velinin 6grenci yonlendirmesine karsi ¢ikmasi

Velinin randevuya gelmek istememesi

ihtiyaglar

Ogrenci yénlendirmesinin yapilmasinin veli istegine birakilmamasi

Ogrencinin yonlendirilebilecegi 6zel egitim okullar: ve dzel egitim sinif
kontenjanlarinin yeterli sayida olmasi

Ogrencilerin yonlendirildigi okula/sinifa devaminin saglanamsi
Ogrencinin gelisiminin yénlendirildigi okul tarafindan izlenmesi

Ogrencideki gelisimin RAM tarafindan her y1l diizenli olarak izlenmesi
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Amag 3 Ogrencilerimizin ve égretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artinlacaktir.
Hedef 3.1 Ortaokul ve Lise 6grencilerinin geleceklerini daha iyi planlamalar igin Kariyer Danismanligi
Egitimi diizenlenecektir.
&= @
Performans <z £ 5 o e e = ® g B 5 8
Gostergeleri E g g»go S S S S S N 3 5‘%
PG3.1.1
Ilcemiz ortaokullar ve
liselerinde gorev 20 57 58 58 58 58 58 6 Ay 6 Ay
yapan rehber
Ogretmenlerin sayisi
PG3.1.2
Proje kapsaminda
ARG 30 0 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 6Ay | 6Ay
izmeti verilen
O0gretmenlerin orani
(%)
PG 3.1.3
Gergeklestirilen Lise 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
Tanitim Fuari Sayisi
PG 3.1.4
seiyor et el 30 | 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 6Ay | 6Ay
Atolyelerine Katilan
Ogrenci Sayisi
Koordinator Birim Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii

is birligi Yapilacak

Temel Egitim ve Ortadgretim Kurum Midiirliikleri

Birimler
e Kurumlarin isbirligine yanasmamasi
Riskler e (Ogretmen Sirkiilasyonu
S-3.1.1 Kariyer damismanligina yonelik rehber 6gretmenlere yonelik egitim
Strateiil diizenlenecektir.
ratejrier S-3.1.2 Ortaokul 6grencilerine yonelik lise tanitim fuarlar1 diizenlenecektir.
S-3.1.3 Ortaokul ve liselerde kariyer farkindaligi atolyeleri gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000
e Kariyer Damismanligr’ nin sadece Lise ve Universiteye yonelik olmasi
e R e Tercihlerin gercekci yapilmamasi
e Ogrencilere yonelik kariyer portfolyolarinin olusturulmasi
ihtiyaglar

e Bu portfolyolardan ortaya ¢ikan kisisel driintiilere dayali secimlerin
yapilmasi
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Amag 3 Ogrencilerimizin ve ogretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ilgemizde bulunan tiim okul 6gretmenlerine yonelik 6zel egitim kapsaminda tanilama,
yonlendirme, okula yerlestirme, Bep hazirlama ve destek egitim odasi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

A [}

Performans < 3 25 = H = N = £ B 5 8b

Gostergeleri % 5 % >§:o § § § § § 2 %2 % =

PG 3.2.1

llgemiz okullarinda 10 | 2252 | 2252 | 2252 | 2252 | 2252 | 2252 | 6 Ay | 6 Ay

bulunan 6gretmen

sayisl

PG 3.2.2

Ogretmenlere yonelik

olarak yapilan 40 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

bilgilendirme

toplantilar sayisi

PG 3.2.3

Bilgilendirme

toplantisina katilan 50 15 25 35 45 55 65 | 6 Ay 6 Ay

O0gretmenlerin orani

(%)

Koordinatdr Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

is birligi Yapilacak Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki-Teknik Egitim, Din Ogretimi ve Hayat Boyu

Birimler Ogrenme Kurum Midiirliikleri

e Ogretmenlerin toplantilara yeterli sayida katihm géstermemesi
. e  Okullarin isbirligine yanasmamasi
Riskler < . oo
e Ogretmenlerin konuya karsi ilgisiz olmasi
S-3.2.1 Ogretmenlerden goriis alinarak ihtiya¢ duyduklarn egitim konulari
Strateiil belirlenecektir.
ratejrier S-3.2.2 Egitim verilecek konularla ilgili planlama yapilacaktir.
S-3.2.3 Yapilan planlama hakkinda okullara bilgi verilecektir.
S-3.2.4 Biitiin 6gretmenlerin egitime katilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
S-3.2.5 Yapilan egitime her okuldan en az bir idarecinin katilimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 12.500
e  Okullardan ve 6gretmenlerden ilgili konularla ilgili stirekli
Tespitler kurumumuza bilgi sorulmasi
P o  Okul ziyaretlerinde ilgili konulara yonelik eksiklikler oldugunun tespit
edilmesi.
e Her egitim-6gretim yili basinda 6gretmenlere yonelik olarak
ihtiyaglar bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
e BEP hazirlama konusunda 6gretmenlere egitim verilmesi
e  Okul ziyaretlerinin diizenli olarak yapilmasi
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Amag 3 Ogrencilerimizin ve égretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artinlacaktir.

Hedef 3.3 llcemizde sinifinda 6zel gereksinimli 6grencisi olan ilkokul égretmenlerine yonelik davranis

kontrolii ve sinif yonetimi konusunda egitim verilecektir.

O

Performans &3 Eo 5 & a 8 N = g 8 5 &
Gostergeleri '% = =Y § § § § § é = %:ﬁ

T &= g =] — -
PG3.3.1
Davranis degistirme ve
sinif yonetimine 40 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
yonelik olarak yapilan
calisma sayisi
PG 3.3.2
(aligmaya katilan 40 10 | 20 | 30 40 | 50 | 60 | 6Ay | 6Ay
O0gretmenlerin orani
(%)
PG3.3.3
Davranis degistirme ve
sinif yonetimine 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan
arastirma sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Bélimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Temel Egitim Kurum Miidirlikleri

Riskler

Okullarin konu ile ilgili isbirligine yanasmamasi
Ogretmenlerin isbirligine yanasmamasi
Egitime yeterli katilim saglanmamasi

Stratejiler

S-3.3.1
S-3.3.2

Davranis degistirme ve sinif yonetimine yonelik bir 6l¢ek gelistirilecektir.
Gelistirilen 6l¢egin uygulanacagi okullar tespit edilecektir.

S-3.2.3 Yapilan planlama hakkinda okullara bilgi verilecektir.

S-3.3.4

Biitiin 6gretmenlerin ¢alismaya ve egitime katilmasi i¢cin gerekli tedbirler

alinacaktir.

S-3.3.5

Yapilan ¢alismaya ve egitime her okuldan 2., 3. ve 4. Sinif 6gretmenlerinin

katilimi saglanacaktir.

S-3.3.6

Sonuglar raporlastirilip davranis degistirme ve sinif yonetimi ile ilgili

program gelistirilecektir.

S-3.3.7

Gelistirilen programin belirlenen okullara pilot uygulamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Okullardan davranis problemi sorunu nedeniyle kurumumuza
yonlendirilen 6grenci sayilarinda artis yasanmasi

Okul ziyaretlerinde ve 6grenci gozlemlerinde davranis problemi ve sinif
yonetimi konusunda eksiklikler oldugunun tespit edilmesi.

ihtiyaglar

Okullarda davranis problemi ve sinif yonetimi konusunda sorun yasayan
ogretmenlere yonelik olarak birebir goriismelerin yapilmasi

Yapilan goriismeler sonunda ihtiyag analizinin belirlenmesi

Ihtiyac analizi sonunda ortaya ¢ikan sonuca gore simf 6gretmenlerine
yonelik olarak egitimlerin planlanmasi

Planlanan egitimlerin yiiz yiize olacak sekilde gerceklestirilmesi.
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Amacg 4 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef4.1 Kurumsal islerin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin kurumda bulunan ve ¢ok
eski durumda olan bilgisayarlarin tamami performansi yiiksek olan yeni bilgisayarlarla
degistirilecektir.

& [}
Performans < 5 2E % 2 < R e £ B = Gh
Gostergeleri % é % );':‘ § § § § § 2 %2 % =
= & g (=) SR 2 7

PG4.1.1

Kurumda bulunan 15 18 18 18 18 18 18 6 Ay 6 Ay

bilgisayar sayisi

PG4.1.2

Kurumda bulunan

S farsiane At 15 16 13 10 7 4 0 6 Ay 6 Ay

eski bilgisayar sayisi

PG4.1.3

Yenilenen bilgisayar 70 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

sayisinin orani (%)

Koordinator Birim

Kurum Midirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Genel Midiirligi

Riskler

e  Okullarin konu ile ilgili isbirligine yanasmamasi
e (Ogretmenlerin isbirligine yanasmamasi
e Egitime yeterli katihm saglanmamasi

Stratejiler

S-4.1.1 Bilgisayarlarin alimi i¢in Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Midirligi’ ne 6denek talebinde bulunulacaktir.

S-4.1.2 Hayirsever Kisi ya da kurumlarla iletisime gecilerek bilgisayar ya da bagis
talebinde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000

Tespitler

o Bilgisayarlarin stirekli arizalanmasi
Bilgisayarlarin islemci hizinin diisiik olmasindan dolay1 personelin sikinti
yasamasl

e Bilgisayar bakim ve onarim maliyetlerinin artmasi

ihtiyaglar

Bilgisayar ihtiyaci ile ilgili Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Midirliigii ile goriismelerin yapilmasi

e Hayirsever kisi ya da kurumlardan konuyla ilgili destek istenmesi
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Amacg 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 4.2 Sehit Sevda Giingér Ozel Egitim Uygulama Okulu binasini kullandigimiz icin RAM olarak
bagimsiz bir binada daha kaliteli bir hizmet verebilmek icin plan dénemi sonuna kadar bir
adet bagimsiz kurum binasinin yaptirilmasi.

& @
Performans &3 25 = H - N = 8 5 &b
Gostergeleri ":".: =2 = & § § g § § é = % =
T &= g (= — -

PG3.3.1

Kurum bina sayisi 10 0 ! ! ! ! ! 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2

H.aylrsever kurum ve 45 0 1 1 > > ) 6 Ay 6 Ay

kisilere yapilan

basvuru sayisi

PG 3.3.3

Kurum ve kisilerden

basvurulara karsi 45 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

yapilan olumlu geri

doniis sayisi

Koordinator Birim

Kurum Midirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Genel Midiirliigi, Sivil Toplum kuruluslari

Riskler

e Biitce Yetersizligi
e Kurum binasi yapilacak uygun arsanin olmamasi

Stratejiler

S-3.3.1 Bagimsiz bir kurum binasinin insaati icin Milli Egitim Bakanligiyla

gerekli yazismalar yapilacaktir.
S-3.3.2 Bagimsiz bir kurum binasinin insaati i¢in hayirsever kisi ya da
kurumlara ulasilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

19.000.000

Tespitler

o Kurumumuz okulun 3. katinda hizmet verdigi i¢cin ve bagimsiz asansor
olmadigi i¢in velilerden bu yonde ¢ok sikayet gelmesi

Personel ve goriisme oda sayilarinin yetersizligi

Toplant1 ve egitim salonunun olmamasi

Veli bekleme salonunun olmamasi

Ses yalitimli odanin olmamasi

ihtiyaglar

o (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Strateji
Gelistirme Hizmetleri Genel Miidiirliigi ile durumun aciliyeti
konusunda gerekli goériisme ve yazismalarin yapilmasi

e Hayirsever Kisi, kurum ve sivil toplum kuruluslariyla gerekli goriisme
ve yazismalarin yapilmasi
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5. MALIYETLENDIRME

Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile bilitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan o6nce genel

yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken bes yillik siire aritmetik artis oraniyla tahmin
edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine bes yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde

bulunulmustur.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Kurumumuzun stratejik
planinda dort amag¢ ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25’ de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda kurumumuzun

tahmini olarak 22.409.000.000 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngorulmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 11;,105;;2:
Amag1 2000 | 2500 3.500 | 4000 | 4.500 16.500
Hec s 2000 | 2500 3.500 | 4000 | 4500 16.500
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 5.500 7.000 8.500 10.000 11.500 42.500
[ 3.000 3.500 4.000 4500 5.000 20.000
i e 1500 | 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
sy 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag4 100.000 | 4.110.000 | 4.620.000 | 5.130.000 | 5.640.000 | 19.600.000
Hedef41 1 100.000 | 110.000 | 120000 | 130.000 | 140.000 |  600.000
il 0 4.000.000 | 4.500.000 | 5.000.000 | 5.500.000 | 19.000.000
AN 107.500 | 4.119.500 | 4.632.000 | 5.144.000 | 5.656.000 | 19.659.000.000
Genel
Yonetim 350.000 | 450.000 | 550.000 | 650.000 | 750.000 | 2.750.000.000
Giderleri
TR 457.500 | 4.519.500 | 5.132.000 | 5.744.000 | 6.356.000 | 22.409.000.00
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz bilinyesinde hedeflerin gerceklesmesine yo6nelik yiiriitiillecek faaliyet ve
projelerin izleme ve degerlendirme siireci; faaliyet ve projelerin performans gostergelerinin
belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile
yurtuttlecektir.

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerinden olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir slire¢ oldugu i¢in dinamik
faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en énemli evrelerinden
birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde
yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin Olciilebilir hale gelmesine 06zen
gosterilmistir. Hedeflere bagh olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme) ve i¢
paydaslar kullanilarak ve ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir calisma sonucu
belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolari olusturulmustur.

2024-2028 stratejik planinin onaylanip, yirirliige girmesinden sonra baslayacak
izleme ve degerlendirme streci, Bayrakli Rehberlik Arastirma Merkezi'nin amaclarina ne
Olclide ulastigin1 gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore
planlama stireci bir déngi seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize
edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yurutilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
ylriitilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasl durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Stratejik planin performans o6lcimi ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlari ve yilda bir yapilacak
olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligln ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilda iki kez kurumumuz stratejik planlar1 gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme,
kurumumuzun hazirlayacagi 6 aylhik (Ocak - Haziran) faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
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Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

EKLER:

IC PAYDASLAR DIS
PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
3 Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Hedef

Birimler ortak Kitle
Milli Egitim Bakanlig: */ X
Valilik v X
Milli Egitim
Midiirligi v X
Calisanlari
llce Milli
Egitim v X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh N X
Kurumlar
Ogretmenler
ve Diger v X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v X
Universite V X
Belediyeler 0 X
Giivenlik Giigleri 0 X
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal
Hizmetler v X
Midirlagi
Genglik ve Spor 0 X
Midirlagi
Muhtarlik v X
Isveren kuruluslar 0 X
Sivil Toplum 0 X
Kuruluslan

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismi
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Ek -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e g S =
=] S b=l
T | S - 2
Paydas gl &| &2 g @ S
(523 9 = E =T Heo)
=¥
MEB J Bagh oldugumuz
) merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin 1
Veliler v Tedarik¢i mahalli
idare
STK Amac ve
0 hedeflerimize
Ulasmak is birligi
yapacagimiz
kurumlar
Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
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5 o = ) N7 g = @ = ]
B0 .= i) = [Sa| E i) (<) N Q
mo S| Z| o § = s 3 £
Yararlania > = <= = S
~ ) )
(Miisteri) < =
Ogrenciler v 0 N IR
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0 0

v: Tamami O: Bir kism
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Ek-4 Paydas Anketleri

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Bayrakli Rehberlik Arastirma Merkezi Mudirligu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi 6ngoriilen konu bashiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar:1 tespit etmek ve ¢6ziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER
No

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

1 | Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir.

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her turli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, kurumun degerli bir liyesi olarak gortrim.

5 | Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6 | Kurum, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7 | Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler dlizenlenir.

8 | Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 | Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 | Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

14 | Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Bayrakli Rehberlik Arastirma Merkezi Mudturligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi 6ngoriilen konu bashiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢6ziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER
No

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

1 | Ihtiya¢c duydugumda kurum ¢alisanlariyla rahatlikla

goriisebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren kurum duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4 | Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 | Kurumda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

7 | Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir.

8 | Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.

9 | Cocugumun ilgili konularda kurumdan gerekli destegi
alabiliyorum.

10 | Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 | Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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	MEVZUAT ANALİZİ
	Müdürlüğümüz, 14.08.2020 tarih ve 31213 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Rehberlik ve Araştırma Merkezi Yönergesi doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir. Bayraklı Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ nin başlıca görev ve sorumlulukları şunlardır;
	 Sorumlu olduğumuz ilçemizdeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ile özel eğitim hizmetlerinin planlanması, sunulması, koordineli bir şekilde yürütülmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve değerlendirilmesini sağlamak.
	 Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümü; okul rehberlik ve psikolojik danışma, psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danışma ve rehberlik ile araştırma geliştirme hizmet alanlarındaki görevlerini yerine getirmek.
	 Okul rehberlik ve psikolojik danışma programının hazırlanmasında eğitim kurumlarına müşavirlik etmek.
	 Eğitim kurumlarınca hazırlanarak e-Rehberlik sistemi üzerinden rehberlik ve araştırma merkezine gönderilen okul rehberlik ve psikolojik danışma programlarını incelemek, değerlendirmek ve geri bildirim vermek.
	 Rehber öğretmen/psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim kurumlarında genel ve yerel hedeflere yönelik çalışmalar gerçekleştirmek.
	 Eğitim kurumlarını ziyaret ederek rehber öğretmen/psikolojik danışmanlara, öğretmenlere ve eğitim kurumu idaresine müşavirlik hizmeti sunmak.
	 Eğitim kurumlarının talep ve ihtiyaçları doğrultusunda öğrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelişimlerini desteklemek amacıyla öğrencilere, ailelere, öğretmenlere yönelik eğitim etkinlikleri düzenlemek.
	 Sorumluluk bölgesine ait rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ihtiyaç analizi sonuçları ile e-Rehberlik sisteminde yer alan ilgili eğitim öğretim yılına ait verileri inceler ve yerel hedeflerin belirlenmesine yönelik değerlendirme yapmak.
	 Öğretim yılının başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa sorumluluk bölgesindeki rehber öğretmen/psikolojik danışmanlar ile toplantı yapmak.
	 İhtiyaç duyulması hâlinde iş birliğini güçlendirmek, alanla ilgili güncel bilgileri ve uygulamalardaki iyi örnekleri paylaşmak amacıyla sorumluluk bölgesine, eğitim bölgesine, okul kademesine veya türlerine göre toplantılar düzenlemek.
	 Psikososyal destek hizmetlerine ilişkin çalışmaları Bakanlıkça hazırlanan yönerge doğrultusunda yürütmek.
	 Her yıl kasım ayı içerisinde eğitim kurumlarından ulaştırılan risk altındaki öğrencilere ait verileri birleştirerek sorumluluk bölgesine ait risk haritasını oluşturmak.
	 Hakkında danışmanlık tedbir kararı verilen çocuğa ve çocuğun bakımından sorumlu kişilere ilgili mevzuat doğrultusunda hizmet sunmak.
	 Psikososyal destek hizmetlerine yönelik grup rehberlik etkinlikleri ve psikoeğitim programları uygulamak.
	 Rehber öğretmen/psikolojik danışmanı olmayan eğitim kurumlarında il/ilçe psikososyal destek ekibi tarafından yapılan çalışmalara ait verileri e-Rehberlik sistemine işlemek.
	 Bireyin kendini keşfetmesi, bilişsel, duygusal ve davranışsal düzeyde güçlendirilmesi amacıyla ruh sağlığı danışmanlığı hizmeti sunmak.
	 Aile bireyleri arasındaki iletişim ve ilişkiyi geliştirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi oluşlarını desteklemek, ailelere ihtiyaç duydukları konularda bilgi vermek ve gerekli becerileri kazandırarak aile sistemini güçlendirmek amacıyla aile danı...
	 Bireyin ilgi, yetenek, kişilik özellikleri ve mesleki değerleri açısından kendini tanıması, seçeneklerini fark etmesi, kariyer kararı vermesi gibi konularda kariyer gelişim sürecini desteklemek amacıyla kariyer danışmanlığı hizmeti sunmak. Tercih dö...
	 Danışma hizmeti talep eden ve özel eğitim ihtiyacı olan bireyin yaşam kalitesini ve bağımsız yaşam becerilerini arttırmak için bireye ve ailesine rehabilitasyon danışmanlığı hizmeti sunmak.
	 Eğitim kurumlarından “Psikolojik Destek Yönlendirme Formu” (EK-1) doldurularak resmi yazı ile yönlendirilen öğrenci ve ailelerine randevu vermek.
	 Rehberlik ve araştırma merkezinin sorumluluk bölgesinden örgün eğitim kurumları dışında merkeze yapılan başvurularda bireye, birey reşit değil ise veli/vasisine randevu vermek.
	 Bireyi tanıma tekniklerini uygular, değerlendirmeleri raporlaştırarak bireylere geri bildirimde bulunmak ve ihtiyaç hâlinde ilgililerle paylaşmak. Gerektiğinde bireyi tanıma tekniklerini geliştirme çalışmalarına katılmak.
	 Tarama ve tanılama amacıyla psikolojik ölçme araçlarını kullanmak, sonuçlarını değerlendirmek ve özel eğitim hizmetleri bölümüne bilgi vermek. Gerekli durumlarda ilgili kurum ve kuruluşlara yönlendirmek.
	 Bireyin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin müdahale alanı ya da rehber öğretmen/psikolojik danışmanın mesleki yeterlikleri dışında kalan bir uzmanlık alanında yardıma ihtiyaç duyması durumunda, bireyi yardım alabileceği düşünülen daha yet...
	 Bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda bilimsel araştırma yöntem ve tekniklerini kullanarak her eğitim öğretim yılında en az bir araştırma yapmak.
	 Araştırma sonuçlarını raporlaştırarak Bakanlığa göndermek, gerektiğinde ilgili kurum ve kuruluşlarla paylaşmak. Bu raporları kongre ve sempozyumlarda sunabilmek, makale olarak yayımlamak.
	 Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin sorumluluk bölgesindeki ihtiyaçlar doğrultusunda projeler hazırlamak.
	 Proje çalışmalarında gerektiğinde üniversiteler veya diğer ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak.
	 Öğrencilere, ailelere, öğretmenlere yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin broşür, bülten, dergi, kitapçık gibi yayınlar, psikoeğitim programları, grup rehberlik etkinlikleri ile eğitim içerikleri hazırlayarak ilgili hizmet ala...
	 Genel ve yerel hedeflere ilişkin eğitim içerikleri hazırlayarak ilgili hizmet alanında görevli personelin kullanımına sunar. Gerektiğinde eğitim kurumlarıyla paylaşmak.
	 Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin ihtiyaç ve talepler doğrultusunda okul yöneticilerine, öğretmenlere ve rehber öğretmen/psikolojik danışmanlara yönelik düzenlenecek il veya ilçede seminer ve kurs gibi hizmet içi eğitim etkinlikle...
	 Eğitim kurumlarında görevli rehber öğretmen/psikolojik danışmanların bilgi ve becerilerini arttırmaya yönelik konferans, panel gibi bilimsel etkinlikler düzenlemek.
	 Özel eğitim hizmetleri bölümü; eğitsel değerlendirme ve tanılama, özel yetenekli bireylerin tanılanması, izleme ile araştırma geliştirme hizmet alanlarındaki görevlerini yerine getirmek.
	 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetlerinden yararlanmak üzere rehberlik ve araştırma merkezine başvuran ya da yönlendirilen bireylere; randevu vermek, dosya açmak ve gerekli hizmetleri sunmak.
	 Destek eğitim önerilen bireylerin, engel türü ve derecesine, gelişim özelliklerine uygun eğitim planını hazırlar ve sonuçlarını değerlendirmek.
	 Ailelerin ihtiyaçları doğrultusunda özel eğitim alanı ile ilgili aile eğitim programları düzenleyerek aile görüşmeleri yapmak.
	 Eğitsel ve mesleki yönlendirmede bireylerin engel türü ve derecesine uygun kararların alınabilmesi için diğer alan uzmanlarıyla iş birliği yapmak.
	 Eğitsel değerlendirme ve tanılaması yapılan bireye ait dosyanın sonuçlandırılması için gerekli tüm iş ve işlemlerin tamamlanmasını sağlamak.
	 Hizmetlerde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin tespiti, temin ve geliştirilmesi için yapılacak çalışmaları planlar ve yürütmek.
	 Hizmet alanı kapsamındaki müşavirlik, iş birliği, izleme ve değerlendirme çalışmalarını koordinatörlük sistemiyle yürütmek.
	 Ailelerin ihtiyaçları doğrultusunda, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümü ile iş birliği yaparak aile eğitim programları düzenler, sonuçlarını izler ve değerlendirmek.
	 Eğitim kurumlarında veli, idareci ve öğretmenlere, özel eğitim hizmetleri konusunda gerekli desteği sunar. Gerektiğinde bu hizmetlerin sunumunda, üniversiteler veya ilgili diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak.
	 Sorumluluk bölgesindeki eğitim kurumlarında açılmış olan özel eğitim sınıflarında ve destek eğitim odalarında yapılan çalışmaları izlemek için il ve ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu ile gerekli çalışmaları yapmak.
	 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğretmenlerine ve velilerine yönelik eğitim etkinlikleri düzenlemek.
	 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin okula uyum sürecini ve tüm alanlardaki gelişim sürecini öğrencinin devam ettiği eğitim kurumunun rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile iş birliği yaparak takip etmek.
	 Özel eğitim ihtiyacı olan bireyin ihtiyaçları doğrultusunda yapılan izleme çalışmalarının sonucu hakkında idareci, öğretmen ve aileye bilgi vermek.
	 Talep edilmesi halinde okul/kurumların bireyselleştirilmiş eğitim programı geliştirme birimi toplantılarına katılım sağlamak.
	 Özel eğitim hizmetlerine ilişkin oluşturulan yayınları özel eğitim ihtiyacı olan bireyler, aileler, öğretmenler ve ilgili kurumlar ile paylaşmak.
	 Özel eğitim öğretmenlerinin mesleki gelişimini desteklemek amacıyla müşavirlik hizmeti vermek.
	 Özel eğitim alanına ilişkin ihtiyaç ve talepler doğrultusunda okul yöneticilerine, öğretmenlere yönelik il veya ilçede düzenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet içi eğitim etkinliklerinin mahallî hizmet içi eğitim planına alınması için gerekli öneril...
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.6.1 Paydaş Memnuniyet Anketleri
	Tablo 4: Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Tablo 5: Veli Anketi Sonuçları:

	2.7. Kurum İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Yapısı
	Bayraklı Rehberlik ve Araştırma Merkezi teşkilat yapısı 27 Haziran 2019 tarihli ve 30814 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığına bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik esaslarına göre ...
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.7.5.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Bölümü İstatistiki Verileri
	Tablo 22: Krize Müdahale Çalışmaları Tablosu
	2.7.5.2. Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü İstatistiki Verileri
	Tablo 23: Eğitsel Tanılama Sonuçları Tablosu
	Tablo 24: Eğitsel Tanılama Sonuçlarına Göre Yönlendirme Yapılan Birey Sayıları Tablosu
	Tablo 25: Yapılan Ev ve Okul Ziyaretleri Tablosu



	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör ol...
	Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamında...

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	3.1. Misyonumuz
	3.2. Vizyonumuz
	3.3. Temel Değerlerimiz

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1:
	Hedef 1.1.
	Kayıt bölgemizde yer alan okullardaki öğrencilerin matematik kaygısı yaşamasına neden olan etkenler incelenerek, matematik kaygısını azaltacak çözüm yolları geliştirilecektir.
	Amaç 2:
	Nesnel ölçme araç gereçleriyle çocukların akademik olarak doğru eğitim ortamlarına yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Amaç 3:
	Ortaokul ve Lise öğrencilerinin geleceklerini daha iyi planlamaları için Kariyer Danışmanlığı Eğitimi düzenlenecektir.
	Hedef 3.2.
	İlçemizde bulunan tüm okul öğretmenlerine yönelik özel eğitim kapsamında tanılama, yönlendirme, okula yerleştirme, Bep hazırlama ve destek eğitim odası faaliyetleri hakkında bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Hedef 3.3.
	İlçemizde sınıfında özel gereksinimli öğrencisi olan ilkokul öğretmenlerine yönelik davranış kontrolü ve sınıf yönetimi konusunda eğitim verilecektir.
	Amaç 4:
	Hedef 4.1.
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	5. MALİYETLENDİRME
	6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:
	Ek-4 Paydaş Anketleri


