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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS
Degisimi yonetme zorunlulugunu ortaya ¢ikaran Teknolojik gelismelerle buna bagli olarak sosyal ve kiiltiirel gelismeler, gelecegi yorumlama

ihtiyac1 olarak insanligin karsisina ¢ikmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik olarak “Neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz?”, “ulasmak
istedigimiz noktaya nasil gideriz?”, “hedeflere varistaki i¢ ve dis etkenleri nasil degerlendirebiliriz?” temel sorularina cevap arama sireci
stratejik planlama kavramini ortaya ¢ikarmistir.
Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizli bir degisim olugsmaya baslamistir. Bu hizli degisim
ve gelisim siirecinin ig alanlarma ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme anlayisi, yerini yeni
teknolojilere gore programlar belirleme yaklasimina birakmigtir. Egitim 6gretim siirecinde Onceleri insanin i¢sel gelisimi goz Oniine alinmazken
glniimizde sistemin odak noktasini olusturmaktadir. Rehberlik ve aragtirma merkezleri de siirecin odak noktasinda yerini almigtir. Egitim
Ogretimin her agamasinda ihtiyag duyulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin de duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasiyla toplumun ve iist yonetimin taleplerini karsilamasi kagimilmaz
bir gercektir.
Bu bilingle planli hizmet {iretme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ve uygulamayr etkili bir sekilde
izlemede bir kamu kurulusu olan merkezimizin insiyatif almas1 ve aktif katilimi zorunlu gériilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin yiiriitilmesinde
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak giindeme gelmektedir.
2023 vizyonuna uygun olarak hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kiltiiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Ayrica egitim 6gretim siirecini biitlinlestiren
ogrenci kisilik hizmetleri ve 6zel egitimin de gelismesine katki saglayacaktir.
Tiim i¢ ve dis paydaslarimizla Kurumumuzun Egitim yasantilarini planlayarak toplumumuzun gelismesine katkida bulundugumuz diisiincesi ve
sorumlulugu ile hareket etmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Serdal MERT
Kurum Muadurd
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani - Adi Soyad1 Unvani
SERDAL MERT KURUM MUDURU | CENGIZ KILIC OZEL EGITIM
ATILLA UGUREL MUDUR YRD. EMEL EVA TOKUYAN OZEL EGITIM
ARIF DASTAN OZEL EGITIM SINEM iPEK OZEL EGITIM
ABDULVAHAP YORGUN REHBERLIK GUNER SEKMEN OZEL EGITIM
EVRAN KAYGALAK OZEL EGITIM AYSE ARSLAN REHBERLIK
GULCIN ACIKGUL REHBERLIK
GOKHAN AKKUS REHBERLIK
OZEN GUVENTURK REHBERLIK
GULER KOKSAL REHBERLIK
HUSNIYE RANA BOZKURT REHBERLIK




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
kurumumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanligi'nin 01.09.2010 tarih ve 3922 sayili oluru ile Merkez, Piri Reis ilk Ogretim
Okulunun ilk binasinin 3. ve 4. katinda hizmete acilmistir. Kurulus asamasinda Uzm.Psk. Dilek ALPER Kurucu Miidiir olarak gérev yapmastir.
Katlarda tadilat yapilmasi, donanim saglanmasi ve personel gorevlendirmesi yapildiktan sonra merkez 01.01.2011 de faaliyete gecmistir.
Merkezimize 18.07.2016 tarihinde Serdal MERT miidiir olarak atanmistir. 1 miidiir yardimcisi(gorevlendirme), 7 psikolojik danisman, 7 6zel
egitim 6gretmeni, 1 memur, 3 yardimci personel ile caligmalarina baglayan Bayrakli RAM 16/06/2012 tarihinde suan faaliyet gosterdigi binasina
taginmaigtir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilgesi: BAYRAKLI
Adpres: ADALET MAI:IAL.LESI 1643/29 SOKAK NO: 10 Cografi Konum (link): | https://goo.gl/maps/W4sZhgSGgKo
BAYRAKLI / IZMIR
Telefon Numaras:: [ 0232 365 60 46 Faks Numarasi: 0232 365 60 47
e- Posta Adresi: 973302@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: bayrakliram@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973302 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 01.01.2011 Toplam Calisan Sayis1 |19
Kiz 0 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 0 Erkek 6
Sayis1
Toplam 0 Toplam 15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :0
. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :0 :0
Sayis1
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 :0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 117



mailto:973302@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Midurt ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Rehberlik 2 6 8

Ozel Egitim 3 3 6
Memur 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 2 3
Toplam Calisan Sayilar1 9 11 20




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi Cok Amacli Salon X
Bolim Sayisi Cok Amacli Saha X
Boltiim Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane X
Kullanilan Bélim Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 349 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 0

Kurum Kapal1 Alan (m2) 349

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (... cceeeuent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

YOK 0 0 0 0 0 0 0

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Parmak Izi Sistemleri 1 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 11 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 50 GHz
Buzdolab1 2 Klima 9
Tablet 11 Gtivenlik Kamerasi 8




Gelir ve Gider Bilgisi

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 39.729,00 3492111

2017 54.730,28 54.395,78

2018 88.603,69 31.021,92
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

11



Ogretmen Anketi Sonuclari:

=
2x | £ z | g 2
22 = S =f | §
2| 2 | & |2% |E |o®m
=~ = N o S
= o = - = = E
3 3 3 3 g
1 | Kurumumuzda ahnan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 11 2 0 1 0 4,64
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 13 1 0 0 0 4,93
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 0 4 0 0 4,79
4 | Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak gortrim. 11 2 1 0 0 4,71
5 | Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 12 1 1 0 0 4,79
6 | Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 3 0 2 0 4,36
7 Kgrumda_ caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 12 9 0 0 4.86
dizenlenir.
8 | Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 1 4,64
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 14 0 0 0 0 5,00
caligmalar yapmaktadir.
10 YOH'CUCIIGI'IIHIZ,. yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini 14 0 0 0 0 5,00
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 13 1 0 0 0 4.93
alanlarii vs. calisanlarla paylasir.
12 Kurumumuz_de_l sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 4 4 5 1 0 3,79
yerler yeterlidir.
13 Anlamma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 11 5 0 1 0 4,64
gincellerim.
ORTALAMA DEGER | 11,23077 | 1,538462 | 0,846154 | 0,461538| 0O 4,70

12
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Veli Anketi Sonuclari:

25l g |8 |5F

1 |ihtiyag duydugumda kurum ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 30 14 2 4 0 4,40
2 | Randevularimi istedigim zamanda alabiliyorum. 24 18 2 6 0 4,20
3 |Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25 22 0 3 0 4,38
4 [ Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 18 27 2 2 1 4,18
5 [Ogretmenler cocugumun incelemesini yaparken cesitli yontemler kullanmaktadir. 24 18 4 3 1 4,22
6 | Kurumda engellilere kars1 gerekli onlemler alinmaktadir. 25 19 5 1 0 4,36
7 | Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 18 20 4 7 1 3,94
8 | Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 12 15 4 9 10 3,20
9 | Cocugumla ilgili konularda kurumdan gerekli destegi alabiliyorum. 20 24 5 1 0 4,26
10 | Kurum, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18 21 9 1 1 4,08
11 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 24 20 4 2 0 4,32
12 [ Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19 14 7 3 7 3,70
13 | Kurumda ¢ocugumla ilgili konularda sordugum sorulara cevap alabiliyorum 26 18 5 1 0 4,38

ORTALAMA DEGER 21,76923 | 19,23077 | 4,076923 | 3,307692 | 1,615385| 4,12
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve

gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giticluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miudiirt/miudarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenciler igin risk olusturan konularin tespitine yonelik calismalarin
yapiliyor olmasi
Calisanlar Kurum personelinin alanlarinda uzman ve tecriibeli olmasi, personelin ekip
calismasini benimsemesi ve personel arasinda iletisimin ytiksek olmasi
Veliler Velilerin ihtiyaglarmna cevap veren galismalarmn yapilmasz.
Donanim Personelin ve hizmet alanlarin ihtiyaglarina cevap veren yeterli bir donanima

sahip olmasi.

Biitce

Bakanlik tarafindan ihtiyaglarimiza maddi destek saglanmasi.

Yonetim Stiregleri

[letisime acik, personeli destekleyici, anlayish bir yonetim anlayisinin olmasi

[letisim Stirecleri

Ilce MEM ve hizmet bolgemizdeki okullarimizla iyi bir iletisime sahip
olmamiz

Egitim ve Projeler

Kurumumuzun yapmus oldugu Hizmet ici egitim faaliyetlerin sayisinin ¢ok
olmasi ve verdigimiz Hizmet ici egitim faaliyetlerinin gesitliligi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin vakit gegirebilecegi oyun alanlarinin bulunmamasi
Calisanlar Yeni atanan personelin RAM tecriibesinin az olmasi
Veliler Veli bekleme salonunun olmamasi, velilerin kurum internet sayfasmi yeterli

olarak takip edememesi.

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bir binaya sahip olmamasi

Biitce

Bakanlik biitcesi disinda bir biitcemizin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bolgemizde saglik kuruluslari, tiniversite, sivil toplum orgiitleri, emniyet
kuruluslar1 ve adli kurumlarin olmasi

Ekonomik Bakanlik tarafindan ihtiyaglarimiza aninda destek verilmesi

Sosyolojik Velilerin, ¢ocuklarmin egitimine gereken dnem ve destegi verme konusunda
gostermis olduklari gabalar, egitime yonelik Sivil Toplum Orgiitlerinin ve
Belediyenin egitime duyarli olmasi

Teknolojik Kurum ici ¢alismalarin verimliligi agisindan yeterli teknolojik alt yapiya sahip

olmasi

Mevzuat-Yasal

Bolgemizdeki okullarin cogunda rehberlik servisinde rehber 6gretmen
bulunmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Psikolojik Danisma Hizmetleri
calismalarina verilen 5nemin ve ihtiyacin her gecen giin artmasi

Ekolojik

Kurumun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul
gormesi, tirettigimiz hizmetin toplumun ttim kesimleri, kurum ve kuruslarmna
yonelik olmasi
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Tehditler

Politik

Gog, plansiz niifus artisi, sosyo-ekonomik farkliliklar vb. nedenlerle 6zel
egitim ve rehberlik hizmeti sunulacak birey sayisindaki hizl artis
Ogrencilerin okul disinda sosyal yeteneklerini ve kapasitelerini ortaya

cikaracak ortamlarin azhig:

Ekonomik

Merkezin calisma kosullarinin, okullardaki ¢alisma kosullarina oranla daha
zor olmasi ve personele ekstra bir getirisi olmamasi nedeni ile RAM'larin

calismak icin tercih edilmemesi

Sosyolojik

[limizin yogun go¢ almasi nedeniyle sosyo ekonomik ve egitim seviyesi

duisiik ebeveynlerin varligi, yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi

Teknolojik

Bilingsiz Internet kullanimai,

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzun daha ¢ok engellilere ve psikolojik destege ihtiyac1 olan
cocuklara hizmet veren bir kurum olarak taninmasi, Is akisini kolaylastiracak
yetki devrinin saglanamamasi, bolgemizdeki 6zel egitim okullarinin

yetersizligi

Ekolojik

Ulkemizde yasanan dogal afetler, teror, siddet, tére ve namus cinayetleri vb.
sonucunda ortaya ¢ikan travmatik yasantilar,
Bolgede parcalanmis aile cocuklarinin sayisinin fazla olmasi,

Olumlu calismalara karsi toplumun yeterince duyarli olmamasi,
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ozel Egitim Alaninda Okullagma Okullarda ki Rehberlik Servislerinin Bina ve Yerleske
Orani Daha Etkin Hale Getirilmesi
Engelli Ogrencilerin Okula Devam / | Okullarda ki Ozel Egitim Siiflarinin | Donanim
Devamsizlik Durumu Fiziksel Kosullarimin iyile@tirilmesi
Psikolojik Destege Thtiyagc Duyan Ozel Egitim Siniflarinda ki Personel
Bireyler Ogrencilerin Devam Takibi
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Dezavantajli Ogrencilerin Zamaninda

Yonlendirilmesi
Yabanci Uyruklu Ogrenciler Velilerin Bilinglendirilmesi

Ogretmenlere Ozel Egitim ve

Rehberlik Alanlarinda Hizmetici

Egitim Verilmesi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Bolgemizde ki 6zel egitim okul sayisinin ve 6zel egitim smif sayisinin artirilmasi

Psikolojik destege ihtiya¢ duyan 6grencilerin zamaninda yonlendirilmesi

Ogzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin zamaninda yonlendirilmesinin yapilmasi

Engelli 6grencilerin okula devaminin saglanmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik kapsayici calismalarin yapilmasi

Daha 6nceki yillarda hazirlanan Risk haritas1 calismasini ilgili kuruluslarla paylasarak ¢oztim ¢alistaylarinin diizenlenmesi

Yapilacak calistaylar sonucu dezavantajli cocuklarla ilgili olarak okullarla isbirligi halinde dnlemler alinmasi

RN || WDN

Okul terk nedenlerinin incelenmesi ve ¢oztim yollarinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okullardaki rehberlik servislerinin daha etkin hale getirilmesi icin ¢alismalar yapilmasi.

Ogretmenlerin ve velilerin bilgilendirilmesi igin egitim ve bilgilendirme calismalari yapilmasi.

Okullardaki 6zel egitim smniflarinin fiziki kosullarini iyilestirmek i¢in hayirsever ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmak.

Engelli 6grencilerin okula devaminin takibi yapilarak, devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligsmalarin yapilmas:.

Okullardaki dezavantajli 6grencilerin zamaninda yonlendirmesinin yapilmasi i¢in 6gretmenlere egitimler verilmesi.

Velilerin, ¢ocuklarinin egitimine gereken dnem ve destegi vermesi konusunda bilinglendirilmesi

N (| V1| | W(N

Ozel egitim ve rehberlik konulariyla ilgili olarak 6gretmenlere yonelik olarak seminer ve egitimler diizenlenmesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum personelinin alaninda uzman ve yeterlige sahip olmasi sonucu kurumsal ag sistemlerinin daha etkin ve verimli sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

2 | Kurumda eksik bulunan malzemelerin temininin yapilmasi

3 | Bagimsiz bir RAM binasina sahip olunmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasz.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miudirligiimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Bilimsel gelismeleri takip ederek, bir takim anlays: ile hizmet verip, Ozel Egitim-Psikolojik Danisma ve Rehberlik ¢alismalarin: yiiriitiirken

kendimizi siirekli gelistirip alanimizda 6ncii bir kurum olmak.

VIiZYONUMUZ

Rehberlik ve Psikolojik Danigma ile Ozel Egitim alaninda siirekli gelisim ve degisim igerisinde olarak lider gosterilen bir merkez olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

TURK MILLETINI MUTLU KILMA VE ONU CAGDAS UYGARLIK DUZEYININ UZERINE CIKARMA AZIM VE KARARLILIGINDA CALISMAK,
CUMHURIYETE VE DEMOKRATIK DEGERLERE BAGLILIK,

INSAN HAKLARINA SAYGILI OLMAK,

)
)
)
4) TOPLUMSAL SORUMLULUK BILINCINDE OLMAK,
) KATILIMCI, HOSGORULU, YAPICI OLMAK,

) KENDISIYLE VE CEVRESIYLE BARISIK OLMAK,

) ULUSAL VE EVRENSEL DEGERLERI BENIMSEMEK VE BUNLARI DAVRANIS HALINE GETIRMEK,
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8) DUNYADAKI DEGISIM VE GELISIMI IYI ALGILAYIP DOGRU YORUMLAYABILMEK,
9) YETKINLIK, URETKENLIK VE GIRISIMCILIK RUHUNA SAHIP OLMAK,
10) HAYAT BOYU OGRENMEYi YASAM TARZI HALINE GETIRMEK,

11) OzGUR DUSUNCELI VE YUKSEK [LETISIM BECERILERIYLE DONANIMLI OLMAK,
12) AR-GE VE TEKNOLOJiYI ETKIN KULLANMAK,

13) CEVREYI VE DOGAYI KORUMAK
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan Lise 6grencilerinin okul terk oranlarini azaltan, ¢ziim yollar1 gelistirilecek galismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan Lise 6grencilerinin okul terk nedenleri incelenerek, okul terk nedenlerini azaltacak ¢oztim
yollar1 gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG.1.la. Kay1t bolgesindeki Ggrencilerden okulu terk %52 %49 %46 %43 %40 %39

eden 6grencilerin orani
G11lb Lise 6grencileri arasinda okul terki risk

PG.LLb. faktorlerinin belirlenerek okul terki riskini 0 1 1 1 1 2

azaltmak icin yapilan ¢alismalarin sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 {(va\ylt .b(')'.lg.esmde. yer alan okulu terk eden Lise|Rehberlik ve P81k(?19]1k 01 Subat-28 Subat 2019
ogrencilerinin tespiti calismasi yapilacaktir. Danismanlik Servisi

11.2 Toplanan verilere gore okul terki arastirma tasarimi|Rehberlik ve P51k(?19]1k 01 Nisan-30 Nisan 2019
hazirlanacaktir. Danismanlik Servisi

. . : : Rehberlik ve Psikolojik

1.1.3 | Veriler toplanip analiz edilecektir. Danismanlik Servisi 01 May1s-30 May1s 2019
Sonuglar  raporlastirilip  Oneriler  ilgili ~ mercilere | Rehberlik ve Psikolojik |01 Haziran-30 Haziran

1.14 ..
sunulacaktir. Danismanlik Servisi 2019

Stratejik Amacg 2:

Stratejik Hedef 2.1.

Performans Gostergeleri

Nesnel 6lgme arag gerecleriyle ¢cocuklarin akademik olarak dogru egitim ortamlarina yonlendirilmesi yapilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Tibbi tanilamasi yapilmis 6grenci sayisi. 1378
PG.2.1.b ”cf;l;rbli tanilamasi yapilmis 6grencilerin okullasma %72 %75 %80 %85 %90 %95

Tibbi olarak tanilanmis cocuklarin egitsel tanilarinin dogu yapilarak uygun smif ve okullara yerlestirilmesi saglanacaktir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211, Ram tarafmd.z‘m des.te.k eg1.t1me ihtiya¢c duyan cocuklarin Ozel Egitim Bolimii 01 Ocak-31 Aralik
hastanelere yonlendirilmesi yapilacaktir.

212 Hastane tarafindan tibbi Wtamlamasu yapilmis olan Ozel Egitim Bolimi 01 Ocak-31 Aralik
cocuklarin Ram tarafindan egitsel tanilamas yapilacaktir.

213 Egitsel tan1'l.amas1'y.ap11m%§ olan cocuklar uygun egitim Ozel Egitim Bolimii 01 Ocak-31 Aralik
ortamina yonlendirilecektir.

014, Uygun egitim ortamma yerlestirilen c¢ocuklarin takibi Ozel Egitim Bolimii 01 Ocak-31 Aralik

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ortaokul ve Lise 6grencilerinin geleceklerini daha iyi planlamalari icin Kariyer Danismanligi Egitimi diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG21la Il(;emlz. 'ovrtaokullar{ ve liselerinde gorev yapan 53
rehber 6gretmenlerin sayisi.
PG.2.1.b Pro']e ka.Pusamlnda kfarlyer danismanligr hizmeti %0 %80 9,85 %90 995 %100
verilen 6gretmenlerin oranu.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Kflﬂyg]f ‘damg,.m.anvl%g.ma “y('jnehk rehber ogretmenlere [ Rehberlik  ve . 1?51k010]1k 1 Nisan-30 Nisan 2019
yonelik hizmetici egitim diizenlenecektir. Danigsmanlik Servisi
212 Sonuglar  raporlastirihip  Oneriler ilgili  mercilere [ Rehberlik  ve . 1?51kolo]1k 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019
sunulacaktir. Danigsmanlik Servisi

Stratejik Hedef 2.2. Ortaokul 6grencilerine yonelik olarak Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirict ¢aligmalar yapilacaktir,

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.22a Bir onceki yila gore meslek lisesi tercih etme %12 %14 %16 %18 %20 %02
orant.(%)
Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini
PG2.2.b artiric olarak rehber dgretmenlere yonelik olarak | 0 1 1 1 1 2
yapilan ¢alismalarin sayisi
Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini
PG.2.2.c artiric1 olarak ortaokul 6grencilerine yonelik 0 1 2 3 4 5
olarak yapilan ¢aligmalarin sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Gele.ceglrm. Planliyorum  Projesi-Mesleki ~ Rehberlik | Rehberlik  ve . 1?51k010]1k 1 Ocak 2019-30Haziran 2019
Seminerleri Danigsmanlik Servisi

Rehberlik ve  Psikolojik

2.2.2 |Gelecegimi Planliyorum Projesi-Atolye calismalar: Danismanlik Servisi

1 Ocak 2019-30Haziran 2019

Rehberlik  ve  Psikolojik

2.2.3 |Gelecegimi Planliyorum Projesi-Kurum ziyaretleri Dansmanlik Servisi

1 Ocak 2019-30Haziran 2019

Stratejik Hedef 2.3.

[lgemizde bulunan tiim okul 6gretmenlerine yonelik 6zel egitim kapsaminda tanilama, yonlendirme, okula yerlestirme,
Bep hazirlama ve destek egitim odasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirme toplantilar: yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a flgemiz okullarinda bulunan &gretmen sayist 2300
PG.2.3.b Qgrgtmeplere yonelik olarak yapilan 0 o5 o7 29 31 33
bilgilendirme toplantilar1 sayis1
PG.2.3.c. ljiliﬂendirme toplantisina katilan 6gretmenlerin 0 905 %35 %45 %55 %65




Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

231

Ogretmenlerden goriis alinarak ihtiyag duyduklar: egitim
konular1 belirlenecektir.

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimu

1 Ocak-31 Aralik

2.3.2

Egitim verilecek konularla ilgili planlama yapilacaktur.

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimiu

1 Ocak-31 Aralik

2.3.3

Yapilan planlama hakkinda okullara bilgi verilecektir.

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

1 Ocak-31 Aralik

234

Butiin Ogretmenlerin egitime katilmasi igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

Ozel Egitim Hizmetleri Bolimiu

1 Ocak-31 Aralik

2.3.5

Yapilan egitime her okuldan en az bir idarecinin katilimi
saglanacaktir.

Ozel Bgitim Hizmetleri Bolimii

1 Ocak-31 Aralik

29



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

bilgisayarlarin tamami performansi ytiksek olan yeni bilgisayarlarla degistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Kurumsal islerin daha etkin ve verimli bir sekilde ytriitiilmesi icin kurumda bulunan ve ¢ok eski durumda olan

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a. Kurumda bulunan bilgisayar say1s1 14
PG.3.1.b. Kyrgmda bulunan performansi diisiik eski 14 11 9 6 3 0
bilgisayar sayis1
PG.3.1.c. Yenilenen bilgisayar sayisinin orani %0 %20 %40 %60 %80 %100

olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal kapasitesi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilgisayarlarin alimi icin Milli Egitim Bakanhgindan e
3-1.1. ddenek talebinde bulunulacaktir. Kurum Yonetimi 2019-2023
Hayirsever kisi ya da kurumlarla iletisime gegilerek e
3.1.2 bilgisayar ya da bagis talebinde bulunulacaktir. Kurum Yonetimi 2019-2023

Stratejik Hedef 3.2.

hizmet verebilmek i¢in plan donemi sonuna kadar bir adet bagimsiz kurum binasimin yaptirilmasi.

Performans Gostergeleri

Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesinin ek binasini kullandigimiz igin RAM olarak bagimsiz bir binada daha kaliteli bir

olumlu geri dontis sayisi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020  [2021  [2022  [2023
PG.3.2.a. | Kurum bina sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.3.2.b. | Hayirsever kurum ve kisilere yapilan basvuru sayisi 0 1 2 2 2 2
Kurum ve kisilerden bagvurulara kars1 yapilan
PG.3.2.c. ; i v yap 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bagimsiz bir kurum binasinin insaati icin Milli Egitim
3.2.1. |Bakanligiyla gerekli yazismalar yapilacaktr. Kurum Yonetimi 2019-2023
Bagimsiz bir kurum binasinin insaat1 i¢in hayirsever kisi ya da
3.2.2 Kurum Yo6netimi 2019-2023

kurumlara ulasilmasi saglanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000

Toplam 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz biinyesinde hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyet ve projelerin izleme ve degerlendirme stireci; faaliyet ve
projelerin performans gostergelerinin belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile yiiriitiilecektir.

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir. Stratejik planlama devamli bir
siire¢ oldugu igin dinamik faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en dnemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde yillik hazirlanan performans programinda
hedeflerin 6l¢iilebilir hale gelmesine 6zen gosterilmistir. Hedeflere bagli olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme) ve i¢ paydaslar
kullanilarak ve ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolar
olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planinin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak izleme ve degerlendirme siireci, Bayrakli Rehberlik
Arastirma Merkezi’nin amaglarina ne dl¢tide ulastigini gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci
bir dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina
uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin yiiriitilmesinden de sorumlu olacaklardir.
Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve dnleyici faaliyetler planlanacaktir.

Stratejik planin performans Olglimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin
gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglar esas alinacaktir.

[zleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile karsilastirilarak tutarliig ve uygunlugu ortaya
konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulagilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilda iki kez kurumumuz stratejik planlar1 gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran)
faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
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